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ÂċŊĲШΠ 
 

Ν EǂĲĦƨƣŔƻĲШƚƨůůċƖǃ 
 

ÖÑ§ÂfüEШĤĲŊċŰШƽŔƣőШċШƚŔůƓũĲШǃĲƣШċůĤŔƣŔŸƨƚШƕƨĲƚƣŔŸŰаШcŸƽШĦċŰШEƨƖŸƓĲċŰШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƖĲŔůċŊŔŰĲШ
ƣőĲŔƖШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚШƣŸŊĲƣőĲƖЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲũǃЯШĦƖĲċƣŔƻĲũǃЯШċŰĬШƽŔƣőШũċƚƣŔŰŊШŔůƓċĦƣе 

ÅŸŸƣĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŸŉШƣőĲШ ĲƽШEƨƖŸƓĲċŰШ7ċƨőċƨƚШы E7ьЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĤƖŔŰŊƚШĦŔƣŔǍĲŰƚЯШ
ůƨŰŔĦŔƓċũŔƣŔĲƚЯШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШĦŸрĬĲƚŔŊŰШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚШƣőċƣШƖĲǰĲĦƣШƖĲċũШ
ŰĲĲĬƚШċŰĬШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮШÑőƖŸƨŊőШċШƚĲƕƨĲŰĦĲШŸŉШĲƻĲŰƣƚЯШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲǂĲƖĦŔƚĲƚЯШ
ÖÑ§ÂfüEШƽŔũũШĲƻŸũƻĲШŔŰƣŸШċШũŔƻŔŰŊШũċĤŸƖċƣŸƖǃШŉŸƖШĦŔƻŔĦШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƚůċũũШƣŸƽŰƚЯШůŔĬр
ƚŔǍĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċŰĬШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШċƖĲċƚШƣőƖŸƨŊőШƚőċƖĲĬШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

fŰШÂĲŰċĦŸƻċЯШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲǂƓũŸƖĲĬШőŸƽШŰċƣƨƖĲШċŰĬШĦƨũƣƨƖĲШĦċŰШůĲƖŊĲШƣŸШƖĲƻŔƣċũŔƚĲШƖƨƖċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШ
fŰШuċƖũƚťŸŊċЯШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШĦƖĲċƣŔŰŊШƚƓċĦĲƚШƣőċƣШƓƖŸůŸƣĲШƽĲũũрĤĲŔŰŊШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЮШ
fŰШ~ŔũċŰЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŸƓĲŰĲĬШŰĲƽШĬŔċũŸŊƨĲƚШŔŰШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬƚШƽőĲƖĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШőċĬШŸŉƣĲŰШ
ĤĲĲŰШŉƖċŊůĲŰƣĲĬШŸƖШƣĲŰƚĲЯШƚőŸƽŔŰŊШőŸƽШĲůƓċƣőǃШċŰĬШŸƓĲŰŰĲƚƚШĦċŰШƖĲĤƨŔũĬШƣƖƨƚƣЮ 

ÑőĲШ ǯƖƚƣШ ƓőċƚĲШ ƖĲƻĲċũĲĬШ ĤŸƣőШ ƣőĲШ ĦőċũũĲŰŊĲƚШ ċŰĬШ ƣőĲШ ƓƖŸůŔƚĲШ ŸŉШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШ ƨƖĤċŰШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰаШũŔůŔƣĲĬШůƨŰŔĦŔƓċũШĦċƓċĦŔƣǃШŔŰШƚůċũũĲƖШĦŸŰƣĲǂƣƚЯШĤƨƖĲċƨĦƖċƣŔĦШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŔŰШũċƖŊĲƖШ
ŸŰĲƚЯШċŰĬШƣőĲШƨŰŔƻĲƖƚċũШŰĲĲĬШŉŸƖШĦũĲċƖШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШŉĲĲĬĤċĦťЮШòĲƣШŔƣШċũƚŸШƓƖŸƻĲĬШƣőċƣШƽőĲŰШ
ƓĲŸƓũĲШ ƚĲĲШ ƣőĲШ ƻċũƨĲШ ŸŉШ ƣőĲŔƖШ ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЯШ ƣőĲǃШ ƖĲƚƓŸŰĬШ ƽŔƣőШ ĲŰĲƖŊǃЯШ ŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃЯШ ċŰĬШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣЮШÑőƖŸƨŊőШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊЯШƻŔƚƨċũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШőċŰĬƚрŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШÖÑ§ÂfüEШŔƚШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШĦŔƻŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŉƖŸůШċŰШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШŔŰƣŸШċШƚőċƖĲĬШĦƖĲċƣŔƻĲШŢŸƨƖŰĲǃЮШÑőĲШƓƖŸĦĲƚƚШőċƚШ
ĬĲĲƓĲŰĲĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШĲċĦőШƓũċĦĲШċŰĬШŔŰƚƓŔƖĲĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣŸШŔůċŊŔŰĲШŰĲƽШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŉŸƖШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮ 

ÑőŔƚШ ĬŸĦƨůĲŰƣШ ƓƖĲƚĲŰƣƚШ ƣőĲШ ŸƨƣĦŸůĲƚШ ŸŉШ ƣőĲШ ĦƣŔƻċƣŔŸŰШ EƻĲŰƣƚШ őĲũĬШ ĤĲƣƽĲĲŰШ sƨŰĲШ ċŰĬШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШ ΞΜΞΡЮШ fƣШ ƓƖŸƻŔĬĲƚШ ċŰШ ŸƻĲƖƻŔĲƽШ ŸŉШ ĲċĦőШ ũŸĦċƣŔŸŰќƚШ ĦŸŰƣĲǂƣЯШ ƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШċШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШťĲǃШŔŰƚŔŊőƣƚШŊċƣőĲƖĲĬШŉƖŸůШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŰĬШ
ÖÑ§ÂfüEШƓċƖƣŰĲƖƚЮШfƣШċũƚŸШĦŸůƓċƖĲƚШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШċĦƖŸƚƚШċũũШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚЯШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƚőċƖĲĬШ
ƣőĲůĲƚШċŰĬШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚЮ 

ÑőĲƚĲШƖĲƚƨũƣƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШŸŰũǃШƣőĲШƻŔƚŔĤũĲШũċǃĲƖШŸŉШċШĤƖŸċĬĲƖШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓƖŸĦĲƚƚЮШÑőĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖǃШƽŸƖťШ
ŸŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũƚЯШĲƻċũƨċƣŔŸŰШůċƣƖŔǂЯШċŰĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťƚЯШĬĲƣċŔũĲĬШŔŰШ?ΝЮΞЯШ
ŉŸƖůĲĬШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШ ĦƣŔƻċƣŔŸŰШEƻĲŰƣƚШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШŔŰŉŸƖůШƣőĲШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШÖÑ§ÂfüEШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШÑőĲШťŰŸƽũĲĬŊĲШŊċƣőĲƖĲĬШƽŔũũШŉĲĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШŰĲǂƣШƚƣċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŔƣƚШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШċƚШċШƖĲƓũŔĦċĤũĲШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŉŸƖШĲŰŊċŊŔŰŊШƓĲŸƓũĲШŔŰШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

ƚШÖÑ§ÂfüEШůŸƻĲƚШŔŰƣŸШŔƣƚШŰĲǂƣШƓőċƚĲƚЯШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШÖÑ§ÂfШxċĤƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЯШċŰĬШĤĲċƨƣŔŉƨũШĦŔƣŔĲƚШĤĲŊŔŰШƽŔƣőШŸŰĲШƚŔůƓũĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲаШƣƖƨƚƣŔŰŊШƓĲŸƓũĲШƣŸШƚőċƓĲШƣőĲШ
ƓũċĦĲƚШƣőĲǃШĦċũũШőŸůĲЮ 



ÂċŊĲШΡ 
 

Ξ ÂƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőĲШĬĲũŔƻĲƖċĤũĲШ 
 

?ΝЮΝШрШĦƣŔƻċƣŔŸŰШEƻĲŰƣƚШрШ]ũŸĤċũШÅĲƓŸƖƣШċŔůƚШƣŸШƣƖċŰƚũċƣĲШƣőĲШÖÑ§ÂfüEШƻŔƚŔŸŰШŉƖŸůШĦŸŰĦĲƓƣШŔŰƣŸШ
ũŸĦċũШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ fƣƚШ ƓƨƖƓŸƚĲШ ŔƚШ ƣŸШ ĬŸĦƨůĲŰƣШ őŸƽШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ůĲƣőŸĬƚЯШ ƣŸŸũƚЯШ ċŰĬШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲƚŔŊŰĲĬЯШƣĲƚƣĲĬЯШċŰĬШƖĲǯŰĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШƓőċƚĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċĦƖŸƚƚШ
ƣőĲШƣőƖĲĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚаШÂĲŰċĦŸƻċШыÂŸƖƣƨŊċũьЯШuċƖũƚťŸŊċШыÉƽĲĬĲŰьЯШċŰĬШÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸШы~ŔũċŰЯШ
fƣċũǃьЮШÑőĲШƖĲƓŸƖƣШĦċƓƣƨƖĲƚШƣőĲШũĲƚƚŸŰƚШũĲċƖŰĲĬШŉƖŸůШƣőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚЯШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƣőĲŔƖШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŔŰШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШƣƖƨƚƣЯШċĦƣŔƻċƣŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШŉŸƖШĦŸрĦƖĲċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ
ŰĲǂƣШƓőċƚĲƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШfƣШċũƚŸШƚĲƖƻĲƚШċƚШċШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШĤƖŔĬŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШĲċƖũǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ċŰĬШ ƣőĲШ ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШ ƽŸƖťШ ƓċĦťċŊĲƚЯШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ĲƻŔĬĲŰĦĲЯШ ƣĲůƓũċƣĲƚЯШ ċŰĬШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШƣőċƣШƽŔũũШŊƨŔĬĲШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÖÑ§Âf ШxċĤƚЮШ7ǃШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŰŊШŔŰƚŔŊőƣƚШŉƖŸůШ
ĬŔƻĲƖƚĲШũŸĦċũШƖĲċũŔƣŔĲƚЯШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШŉŸƖƣőĦŸůŔŰŊШċĦƣŔŸŰƚШƖĲůċŔŰШĦŸŰƣĲǂƣрċƽċƖĲЯШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШċŰĬШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƻċũƨĲƚШŸŉШ E7Ю 

ÑŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШ?ΝЮΞШр ?ċƣċĤċƚĲШÅĲƓŸƖƣЯШƣőĲƚĲШĦŸůƓũĲƣĲШƣőĲШťŰŸƽũĲĬŊĲШĤċƚĲШŸŉШìÂΝШĤǃШĦŸůĤŔŰŔŰŊШ
ƓƖċĦƣŔĦċũШǯĲũĬШƖĲƚƨũƣƚШƽŔƣőШċŰċũǃƣŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰЮШìőŔũĲШ?ΝЮΝШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШĬŸĦƨůĲŰƣŔŰŊШƣőĲШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШũĲƚƚŸŰƚШŸŉШƣőĲШÖÑ§ÂfüEШĦƣŔƻċƣŔŸŰШEƻĲŰƣƚЯШ?ΝЮΞШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĲƚШƣőĲШƣĲƚƣĲĬШƣŸŸũƚШċŰĬШ
ůĲƣőŸĬƚЯШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШƣőĲŔƖШċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃШċĦƖŸƚƚШƖƨƖċũЯШƓĲƖŔрƨƖĤċŰЯШċŰĬШƨƖĤċŰШĦŸŰƣĲǂƣƚЮШ
ÑőĲШĦŸůĤŔŰĲĬШŔŰƚŔŊőƣƚШŉƖŸůШĤŸƣőШĬĲũŔƻĲƖċĤũĲƚШŉŸƖůШƣőĲШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШĤċĦťĤŸŰĲШŉŸƖШƣőĲШ
ƨƓĦŸůŔŰŊШÖÑ§Âf ШxċĤƚШыìÂΞьЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĲƻŸũƻĲƚШƚĲċůũĲƚƚũǃШŔŰƣŸШĬĲƚŔŊŰЯШ
ƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЯШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШfŰШĬŸŔŰŊШƚŸЯШìÂΝШŉƨũǯũƚШŔƣƚШƖŸũĲШċƚШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШũċƨŰĦőŔŰŊШ
ƓőċƚĲЯШ ƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШ ĲċƖũǃШ ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШ ŔŰƣŸШċШ ĦŸőĲƖĲŰƣЯШ ĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬЯШ ċŰĬШ ƚĦċũċĤũĲШ
ċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĦŸůůƨŰŔƣǃрĬƖŔƻĲŰШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤдЮÂŸŰƣĲЮxċůĤƖŸеЮfƣċũǃ 

  



ÂċŊĲШΣ 
 

Ο ?ĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚШŸƻĲƖƻŔĲƽ 
ÑőĲШƣőƖĲĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚШŸŉШÖÑ§ÂfüEШŉŸƖůШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШƖĲǯŰŔŰŊШůĲƣőŸĬƚШŸŉШĦŔƻŔĦШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШĬŔƻĲƖƚĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƣĲǂƣƚЮШÑŸŊĲƣőĲƖЯШ
ƣőĲǃШċũũŸƽШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШőŸƽШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШĬĲƚŔŊŰЯШċŰĬШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĦċŰШċĬċƓƣШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ũŸĦċũШƖĲċũŔƣŔĲƚЮШ 

ÂĲŰċĦŸƻċШŔŰШÂŸƖƣƨŊċũШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШƚůċũũШƖƨƖċũШƣŸƽŰƚЯШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШ
ĤǃШ ƚůċũũрƚĦċũĲШ ƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚЯШ ĬŔƚƓĲƖƚĲĬШ ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЯШ ċŰĬШ ċШ ƚƣƖŸŰŊШ ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШ ƣŸШ ŰċƣƨƖċũШ
ũċŰĬƚĦċƓĲƚЮШcĲƖĲЯШÖÑ§ÂfüEШċĦƣƚШċƚШċШĦċƣċũǃƚƣШŉŸƖШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШĦŔƣŔǍĲŰƚШƣŸШĦŸрĦƖĲċƣĲШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШ
ƣőĲŔƖШ ƣĲƖƖŔƣŸƖǃЯШ ƨƚŔŰŊШ ƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊЯШ ĦƖċŉƣƚůċŰƚőŔƓЯШ ċŰĬШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ őĲƖŔƣċŊĲШ ċƚШ ĬƖŔƻĲƖƚШ ŸŉШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

uċƖũƚťŸŊċШŔŰШÉƽĲĬĲŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƓĲƖŔрƨƖĤċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШċШůŔĬрƚŔǍĲĬШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШƚŔƣƨċƣĲĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƖƨƖċũШċŰĬШƨƖĤċŰШĬǃŰċůŔĦƚЮШìŔƣőШŔƣƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШũĲŊċĦǃЯШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШŰċƣƨƖĲЯШċŰĬШĦŸőĲƚŔƻĲШ
ƚŸĦŔċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШŉĲƖƣŔũĲШŊƖŸƨŰĬШŉŸƖШĦŸрĦƖĲċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЮШfŰШ
uċƖũƚťŸŊċЯШÖÑ§ÂfüEШĲǂƓũŸƖĲƚШőŸƽШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚЯШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШĦċŰШĦŸũũċĤŸƖċƣĲШƣŸШ
ĦŸŰŰĲĦƣШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШőĲƖŔƣċŊĲЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШċШůŸƖĲШĲŰŊċŊŔŰŊШĦƨũƣƨƖċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċШƻŔĤƖċŰƣШ
ƓũċĦĲШŉŸƖШǃŸƨƣőШċŰĬШċШũŔƻĲċĤũĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШĲũĬĲƖƚШċũŔťĲЮ 

~ŔũċŰЯШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸШĬŔƚƣƖŔĦƣЯШĲǂĲůƓũŔǯĲƚШċŰШƨƖĤċŰШƣǃƓŸũŸŊǃШĬĲǯŰĲĬШĤǃШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШ
ƚĦċũĲЯШĬĲŰƚĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŸůƓũĲǂШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮШfŰШƣőŔƚШĦŸŰƣĲǂƣЯШÖÑ§ÂfüEШŉŸĦƨƚĲƚШ
ŸŰШƣċĦťũŔŰŊШƣőĲШƚŸĦŔċũШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШƣőĲШċƖĲċШƣőƖŸƨŊőШċШőŸũŔƚƣŔĦШċƓƓƖŸċĦőШƣőċƣШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲƚШƓƖŸĦĲƚƚШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШŔŰШƓũċŰŰŔŰŊЯШƨƖĤċŰШĬĲƚŔŊŰЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔŰĦũƨƚŔŸŰШƽŔƣőŔŰШĤƖŸċĬĲƖШ
ƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮ 

 

9ŸůƓċƖċƣŔƻĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲ 

7ǃШ ƽŸƖťŔŰŊШ ċĦƖŸƚƚШ ƣőĲƚĲШ ƣőƖĲĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚЯШ ÖÑ§ÂfüEШ ƣĲƚƣƚШ ŔƣƚШ ċƓƓƖŸċĦőШ ƨŰĬĲƖШ ƻċƖŔĲĬШ
ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЯШċŰĬШƚƓċƣŔċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШƣŸШũŸĦċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШ
ĬĲƚŔƖĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШƖĲƚƨũƣƚШƖĲůċŔŰШĦŸŰƣĲǂƣШƚĲŰƚŔƣŔƻĲЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШċШƖĲƓũŔĦċĤũĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚШŸǭĲƖƚШċШŉƖċůĲƽŸƖťШƣőċƣШĦċŰШĤĲШċƓƓũŔĲĬШŔŰШŸƣőĲƖШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣŔĲƚШċĦƖŸƚƚШEƨƖŸƓĲЮШÑőĲШĦŸƖĲШ
ĬƖŔƻĲƖƚШŸŉШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĦőċŰŊĲШċƖĲШƖŸŸƣĲĬШŔŰШƣƖƨƚƣЯШĦƨƖŔŸƚŔƣǃЯШƣőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШ
ċŰĬШĦƖĲċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƚőċƖĲĬШċůŸŰŊШċŊĲŰĦŔĲƚЯШĲǂƓĲƖƣƚЯШƚĲĦƣŸƖƚШŸŉШƚŸĦŔĲƣǃЯШċŰĬЯШċĤŸƻĲШċũũЯШƽŔƣőШ
ĦŔƣŔǍĲŰƚШŸŉШċũũШċŊĲƚЮ 

fŰШƖƨƖċũШĦŸŰƣĲǂƣƚЯШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣőƖŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸǂŔůŔƣǃЯШƣƖƨƚƣЯШċŰĬШƣċŰŊŔĤũĲШƖĲƚƨũƣƚЮШÉŸũƨƣŔŸŰƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШ
ƖĲǰĲĦƣШƣőĲШĬĲƚŔƖĲШƣŸШũŔƻĲШŔŰШĦũŸƚĲрťŰŔƣШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƣőċƣШĦċŰШ
ċĬċƓƣШƣŸШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШƣőĲШΞΝƚƣШĦĲŰƣƨƖǃЮШfŰШƓĲƖŔрƨƖĤċŰШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШƚƨĦĦĲƚƚШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШ
ůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċШĤċũċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШũŸĦċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰЮШfŰШĤŸƣőШƖƨƖċũШċŰĬШƓĲƖŔрƨƖĤċŰШ
ċƖĲċƚЯШĲǭŸƖƣƚШƚőŸƨũĬШŉŸĦƨƚШŸŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШĲůŔŊƖċƣŔŸŰШŸŉШǃŸƨŰŊĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШĤǃШŊŔƻŔŰŊШƣőĲůШċŰШ
ċĦƣŔƻĲШƻŸŔĦĲШŔŰШƚőċƓŔŰŊШĲŰŊċŊŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƓũċƣŉŸƖůƚШŉŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЮШ
fŰШƨƖĤċŰШĦŸŰƣĲǂƣƚЯШƽőĲƖĲШũċƖŊĲШĦŔƣŔĲƚШőċƻĲШũŸŰŊШƖĲũŔĲĬШŸŰШőĲċƻǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽőŔũĲШ
ŸƻĲƖũŸŸťŔŰŊШĲƻĲƖǃĬċǃШƕƨċũŔƣǃрŸŉрũŔŉĲШŰĲĲĬƚЯШŔůƓċĦƣШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШ
ċŊĲŰĦŔĲƚЯШċШĦũĲċƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲШƖĲĤƨŔũĬŔŰŊШŸŉШƣƖƨƚƣЮ 

ÑőĲШŔŰƚŔŊőƣƚШŊċŔŰĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ ĦƣŔƻċƣŔŸŰШEƻĲŰƣƚШŊƨŔĬĲШƣőĲШĬĲƚŔŊŰЯШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЯШċŰĬШƣĲƚƣŔŰŊШŸŉШ
ƣŸŸũƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƣőċƣШƽŔũũШőĲũƓШƣƨƖŰШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƻŔƚŔŸŰƚШŔŰƣŸШƣċŰŊŔĤũĲШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮЮ 

 

  



ÂċŊĲШΤ 
 

ΟЮΝ ÂĲŰċĦŸƻċЯШÂŸƖƣƨŊċũШ 

 

 
~ċƓЮЮΤдЮÂĲŰċĦŸƻċЮċĲƖŔċũЮƻŔĲƽƚ 

 

ΟЮΝЮΝ 9ŸŰƣĲǂƣ 

xŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШÂŸƖƣƨŊċũЯШÂĲŰċĦŸƻċШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШΝΦШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣŔĲƚШƣőċƣШŉŸƖůШ9ŸŔůĤƖċШ
ÅĲŊŔŸŰЯШċŰШŔŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũШƣĲƖƖŔƣŸƖǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШŉŸƖШŔƣƚШċĦċĬĲůŔĦШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЯШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲЯШċŰĬШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШŰĲƣƽŸƖťƚЮШìŔƣőШċƖŸƨŰĬШΝΟШΝΝΟШŔŰőċĤŔƣċŰƣƚШыΞΜΞΝШĦĲŰƚƨƚьШƚƓƖĲċĬШċĦƖŸƚƚШΞΝΡШƚƕƨċƖĲШ
ťŔũŸůĲƣƖĲƚЯШ ÂĲŰċĦŸƻċШ ĦŸůĤŔŰĲƚШ ċШ ĦŸůƓċĦƣШ őŔƚƣŸƖŔĦШ ĦĲŰƣƖĲШƓĲƖĦőĲĬШ ŸŰШ ċШ ƖŔĬŊĲШ ƽŔƣőШ ċШ
ĦŸŰƚƣĲũũċƣŔŸŰШŸŉШƚůċũũШƻŔũũċŊĲƚШƚĦċƣƣĲƖĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƻċũũĲǃƚЮШfƣƚШŰċůĲШĬĲƖŔƻĲƚШŉƖŸůШ
ƣőĲШÂŸƖƣƨŊƨĲƚĲШƽŸƖĬƚШƓĲŰőċШыƖŸĦťШŸƖШĦũŔǭьШċŰĬШĦŸƻċШыőŸũũŸƽШŸƖШƻċũũĲǃьЯШċШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШƚƣĲĲƓШ
ŊƖĲĲŰШƖŔĬŊĲƚШċŰĬШĬĲĲƓШƻċũũĲǃƚШƚőċƓĲĬШĤǃШƣőĲШ~ŸŰĬĲŊŸШÅŔƻĲƖЮШÑőŔƚШƖŔƻĲƖШŸŰĦĲШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШƻŔƣċũШũŔŰťШ
ĤĲƣƽĲĲŰШÂĲŰċĦŸƻċЯШ9ŸŔůĤƖċЯШċŰĬШƣőĲШ ƣũċŰƣŔĦШĦŸċƚƣЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣƖċĬĲЯШĦƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШċũŸŰŊШ
ŔƣƚШĦŸƨƖƚĲЮ 

ÂĲŰċĦŸƻċќƚШƽĲũũрƓƖĲƚĲƖƻĲĬШĤƨŔũƣШőĲƖŔƣċŊĲШƖĲǰĲĦƣƚШĦĲŰƣƨƖŔĲƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШũċǃĲƖŔŰŊШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШ
ÂőŸĲŰŔĦŔċŰЯШÅŸůċŰЯШ~ŸŸƖŔƚőЯШċŰĬШĲċƖũǃШÂŸƖƣƨŊƨĲƚĲШƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚЮШÑőĲШƣŸƽŰќƚШőŔƚƣŸƖŔĦШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШ
ĦŸƨƓũĲĬШƽŔƣőШŔƣƚШƚĦĲŰŔĦШũċŰĬƚĦċƓĲЯШőċƚШũŸŰŊШċƣƣƖċĦƣĲĬШƻŔƚŔƣŸƖƚЮШfŰШƣőĲШƓċƚƣЯШŔƣƚШƓŔŰĲШŉŸƖĲƚƣƚШƽĲƖĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШƚŸƨƖĦĲШŸŉШŉƖĲƚőЯШőĲċũƣőрŊŔƻŔŰŊШċŔƖШƣőċƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШċШŉŸƖůШŸŉШƚĲċƚŸŰċũШƣŸƨƖŔƚůШċůŸŰŊШ
ƣőĲШƽĲċũƣőǃЮШÑőŔƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰШŉŸƚƣĲƖĲĬШċШƻŔĤƖċŰƣШĦƨũƣƨƖċũШũŔŉĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőƖŸƨŊőШũŸĦċũШŸƖĦőĲƚƣƖċƚШċŰĬШ
ĦũċƚƚŔĦċũШůƨƚŔĦЯШƽőŔĦőШƖĲůċŔŰШŔŰƣĲŊƖċũШƣŸШÂĲŰċĦŸƻċќƚШŔĬĲŰƣŔƣǃШƣŸĬċǃЮ 

EĦŸŰŸůŔĦċũũǃЯШƣőĲШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШőċƚШƖĲũŔĲĬШŸŰШŉŸƖĲƚƣƖǃЯШƚůċũũрƚĦċũĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЯШċŰĬШŉŸŸĬШċŰĬШ
ĤĲƻĲƖċŊĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШƚƨĦőШċƚШƽŔŰĲШċŰĬШċƖƣŔƚċŰċũШŊŸŸĬƚЮШ[ŸƖĲƚƣƚШƚƣŔũũШĦŸƻĲƖШċĤŸƨƣШΤΜШƓĲƖШĦĲŰƣШŸŉШ
ƣőĲШƣĲƖƖŔƣŸƖǃЮШÂƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲШŰŸƽШƓƖŸƻŔĬĲƚШůŸƚƣШĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƽőŔũĲШƚůċũũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШċŰĬШũŸĦċũШ



ÂċŊĲШΥ 
 

ƓƖŸĬƨĦĲƖƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƚƨƚƣċŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШũŔŉĲЮШxŔťĲШůċŰǃШƖƨƖċũШƣŸƽŰƚШŔŰШEƨƖŸƓĲЯШÂĲŰċĦŸƻċШŉċĦĲƚШ
ƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲШŸŉШĲŰƣĲƖŔŰŊШċШŰĲƽШĲĦŸŰŸůŔĦШĦǃĦũĲЮШÑőĲШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШƚĲĲťƚШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШŔƣƚШċƓƓĲċũШ
ĤǃШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƣŸƨƖŔƚůЯШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШŰĲƽШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЯШċŰĬШƖĲƻĲƖƚŔŰŊШĬĲƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШfƣƚШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШ
ċǭŸƖĬċĤŔũŔƣǃШůċťĲШŔƣШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƣŸШƓĲŸƓũĲШƚĲĲťŔŰŊШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШĦũŸƚĲШƣŸШŰċƣƨƖĲШƽőŔũĲШ
ůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċĦĦĲƚƚШƣŸШƨƖĤċŰШĦĲŰƣƖĲƚШƣőƖŸƨŊőШƖĲŊŔŸŰċũШƖŸċĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЮ 

ÂĲŰċĦŸƻċќƚШŰċƣƨƖċũШƚĲƣƣŔŰŊШŔƚШŸŰĲШŸŉШŔƣƚШŊƖĲċƣĲƚƣШċƚƚĲƣƚЮШÑőĲШ~ŸŰĬĲŊŸШÅŔƻĲƖЯШŉŸƖĲƚƣĲĬШőŔũũƚЯШċŰĬШ
ŰƨůĲƖŸƨƚШƚĦĲŰŔĦШƻŔĲƽƓŸŔŰƣƚШĦƖĲċƣĲШċŰШŔĬĲċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŉŸƖШŸƨƣĬŸŸƖШũĲŔƚƨƖĲЯШőŔťŔŰŊЯШċŰĬШƽċƣĲƖр
ĤċƚĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШÉĲƻĲƖċũШǰƨƻŔċũШĤĲċĦőĲƚШċĬĬШƣŸШƣőĲШƣŸƽŰќƚШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШŸǭĲƖЯШĲŰőċŰĦŔŰŊШĤŸƣőШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÑőĲШůŔũĬШĦũŔůċƣĲЯШĦũĲċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШċŰĬШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШŰċƣƨƖĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰШÂĲŰċĦŸƻċШċƚШċŰШċƓƓĲċũŔŰŊШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖШǃŸƨŰŊШŉċůŔũŔĲƚЯШƖĲůŸƣĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЯШċŰĬШ
ŸƣőĲƖƚШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШċШőĲċũƣőǃШĤċũċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƽŸƖťЯШũŔŉĲЯШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊЮ 

 

ΟЮΝЮΞ 9őċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũƚ 

ÂĲŰċĦŸƻċШŉċĦĲƚШũŸƽШƻŔƣċũŔƣǃШŔŰШŔƣƚШƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲЯШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШŉŸŸƣШƣƖċǭŔĦШċŰĬШĬĲĦũŔŰŔŰŊШũŸĦċũШ
ĦŸůůĲƖĦĲЮШ ŰШċŊĲŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШǃŸƨƣőШůŔŊƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШŊċƣőĲƖŔŰŊШƓũċĦĲƚШ
őċƻĲШƽĲċťĲŰĲĬШƚŸĦŔċũШĦŸőĲƚŔŸŰЯШƽőŔũĲШůŔƚƣƖƨƚƣШƣŸƽċƖĬШũŸĦċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƓĲƖƚŔƚƣƚШĬƨĲШƣŸШƓċƚƣШ
ƨŰŉƨũǯũũĲĬШƓƖŸůŔƚĲƚЮШ ũƣőŸƨŊőШƚŸůĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШőċƻĲШŔůƓƖŸƻĲĬШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚЯШƚůċũũШĬĲƚŔŊŰШ
ǰċƽƚШƖĲĬƨĦĲШƣőĲŔƖШƨƚċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШƣőĲШũċĦťШŸŉШƣŸƨƖŔƚƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőŸƣĲũƚЯШũŔůŔƣƚШ
ÂĲŰċĦŸƻċќƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШċƚШċШũĲŔƚƨƖĲШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮ 

òĲƣШƣőĲШƣŸƽŰШőŸũĬƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƖĲŰĲƽċũЮШfƣƚШőŔƚƣŸƖŔĦШĦĲŰƣƖĲЯШŰċƣƨƖċũШũċŰĬƚĦċƓĲƚЯШċŰĬШ
ĦƨũƣƨƖċũШĲƻĲŰƣƚШƓƖŸƻŔĬĲШƚƣƖŸŰŊШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШũŔŉĲЯШŸƨƣĬŸŸƖШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰЯШċŰĬШĲĦŸũŸŊŔĦċũШ
ƣŸƨƖŔƚůЮШÅŔƚŔŰŊШőŸƨƚŔŰŊШĦŸƚƣƚШŔŰШŰĲċƖĤǃШĦŔƣŔĲƚШůċǃШċƣƣƖċĦƣШŰĲƽШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƚĲĲťŔŰŊШċǭŸƖĬċĤũĲЯШ
ŰċƣƨƖĲрŸƖŔĲŰƣĲĬШũŔƻŔŰŊЯШċŰĬШċШŉƨƣƨƖĲШÖÑ§ÂfШxċĤШĦŸƨũĬШŸǭĲƖШċШĦƖĲċƣŔƻĲШőƨĤШŉŸƖШǃŸƨƣőШċŰĬШĦŔƻŔĦШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮ 

ÂĲŰċĦŸƻċШŸǭĲƖƚШŔĬĲċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣĲƚƣŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШůĲƣőŸĬƚШŔŰШƚůċũũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШfƣƚШƖŔĦőШ
ŰċƣƨƖċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШÖÑ§ÂfüEќƚШŉŸĦƨƚШŸŰШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШĲƻĲƖǃĬċǃШƽĲũũĤĲŔŰŊЯШċŰĬШ
ũŸĦċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШƽőŔũĲШŔƣƚШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШĦőċũũĲŰŊĲƚШůŔƖƖŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШůŔƚƚŔŸŰШƣŸШ
ĲůƓŸƽĲƖШĦŔƣŔǍĲŰƚШƣőƖŸƨŊőШĦŸрĦƖĲċƣŔŸŰШċŰĬШƚőċƖĲĬШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

 

ΟЮΝЮΟ ÅĲũĲƻċŰĦĲШƣŸШÖÑ§ÂfüE 

ÂĲŰċĦŸƻċШĲǂĲůƓũŔǯĲƚШċШƖƨƖċũШƣǃƓŸũŸŊǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÖÑ§ÂfüEШŉƖċůĲƽŸƖťЯШƽőĲƖĲШŔƣƚШƚůċũũШƚĦċũĲШċŰĬШ
ĦũŸƚĲрťŰŔƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲŰċĤũĲШƣƖƨƚƣрĤċƚĲĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШƣĲƚƣŔŰŊШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШůĲƣőŸĬƚЮШfƣƚШ
ŰċƣƨƖċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШƚƨƓƓŸƖƣƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШĲƻĲƖǃĬċǃШũŔŉĲЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШċŰĬШũŸĦċũШ
ŔĬĲŰƣŔƣǃЯШƽőŔũĲШŔƣƚШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШĦőċũũĲŰŊĲƚШċũŔŊŰШƽŔƣőШÖÑ§ÂfüEќƚШůŔƚƚŔŸŰШƣŸШ
ĲůƓŸƽĲƖШĦŔƣŔǍĲŰƚШƣőƖŸƨŊőШĦƖĲċƣŔƻĲШĦŸрĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƻŔƚŔĤũĲЯШőŔŊőрŔůƓċĦƣШũŸĦċũШċĦƣŔŸŰƚЮ 

 

 

 

 

 

 



ÂċŊĲШΦ 
 

 

ΟЮΝЮΠ ÂƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚ 

9ċƚċШĬċƚШ ƖƣĲƚШыŉŸƖůĲƖШĦŸƨƖƣőŸƨƚĲШƖĲŰŸƻċƣĲĬШƽŔƣőШEƨƖŸƓĲċŰШŉƨŰĬŔŰŊь  

xŸĦċƣĲĬШŸŰШÂĲŰċĦŸƻċќƚШůċŔŰШƚƕƨċƖĲЯШ9ċƚċШ
ĬċƚШ ƖƣĲƚШŔƚШċШƖĲŰŸƻċƣĲĬШőŔƚƣŸƖŔĦШĤƨŔũĬŔŰŊШŸŉШ
őŔŊőШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШ ƕƨċũŔƣǃЯШ ƖĲƚƣŸƖĲĬШ ƽŔƣőШ
EƨƖŸƓĲċŰШŉƨŰĬŔŰŊШƨŰĬĲƖШƣőĲШ9ĲŰƣƖŸШΞΜΞΜШ
ÂƖŸŊƖċůůĲШ ƣŸШ ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШ ƣőĲШ ƣŸƽŰќƚШ
ĦƨũƣƨƖċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ§ƖŔŊŔŰċũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШ
ċƚШċШőƨĤШŉŸƖШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚЯШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЯШċŰĬШ
ĦŔƻŔĦШĬŔċũŸŊƨĲЯШŔƣШőŸũĬƚШƚƣƖŸŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШ
őŸƚƣШĦƨũƣƨƖċũШĲƻĲŰƣƚЯШĦŸůůƨŰŔƣǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШ
ċŰĬШƣőĲШÖÑ§Âf ШxċĤЮШ?ĲƚƓŔƣĲШŔƣƚШƖĲŰŸƻċƣŔŸŰЯШ
ƣőĲШƚƓċĦĲШƖĲůċŔŰƚШƨŰĬĲƖƨƚĲĬШċŰĬШũċĦťƚШċШ
ĦũĲċƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШƻŔƚŔŸŰЮШÖÑ§ÂfüEШċŔůƚШƣŸШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůШŔƣШŔŰƣŸШċŰШċĦƣŔƻĲШĦĲŰƣƖĲШŉŸƖШĦƨũƣƨƖċũШ
ƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЯШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШ ũŸĦċũШ ŔĬĲŰƣŔƣǃрĤƨŔũĬŔŰŊШ ƣőƖŸƨŊőШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЯШ ĦŔƣŔǍĲŰрũĲĬШ ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШ ċŰĬШ
ĦƖĲċƣŔƻĲШĲƻĲŰƣƚЮ 

 

uĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚа 

¶ ĦƣŔƻċƣĲШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤƨƣШƨŰĬĲƖƨƚĲĬШƓƨĤũŔĦШŉċĦŔũŔƣǃ 
¶ xĲƻĲƖċŊĲШƣőĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċƣШċƖĲШċũƖĲċĬǃШŔŰШƓũċĦĲ 
¶ EǂƓũŸƖĲШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÖÑ§Âf ШxċĤШċƣШƣőĲШĤċƚĲůĲŰƣШũĲƻĲũШƣŸШĲŰƚƨƖĲШǃĲċƖрƖŸƨŰĬШ
ƨƚĲ 

ÉƨŊŊĲƚƣĲĬШŉŸĦƨƚа 

¶ 9ŸрĦƖĲċƣĲШċШĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШĦċũĲŰĬċƖШƽŔƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШũŸĦċũШċƖƣŔƚƣƚ 
¶ 7ƨŔũĬШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШƽŔƣőШũŸĦċũШċƖƣƚШŊƖŸƨƓƚЯШ ŸŰр]ŸƻĲƖŰůĲŰƣċũШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШы ]§ƚьЯШċŰĬШ
ƚĦőŸŸũƚ 

¶ §ƖŊċŰŔƚĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĲƻĲŰƣƚШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸƽŰĲƖƚőŔƓШċŰĬШ
ƻŔƚŔĤŔũŔƣǃ 

  

~ċƓЮЮΥдЮ9ċƚċЮĬċƚЮ ƖƣĲƚЮċĲƖŔċũЮƻŔĲƽ 

[ŔŊƨƖĲЮΥдЮ9ċƚċЮĬċƚЮ ƖƣĲƚЮůċŔŰЮĲŰƣƖċŰĦĲЮċŰĬЮŔŰƣĲƖŰċũЮƚƓċĦĲ 



ÂċŊĲШΝΜ 
 

ÂċƖƕƨĲШéĲƖĬĲ 

ÂċƖƕƨĲШéĲƖĬĲШŔƚШċШũċƖŊĲШŊƖĲĲŰШċƖĲċШŔŰШÂĲŰċĦŸƻċќƚШőŔƚƣŸƖŔĦШ
ĦĲŰƣƖĲШƣőċƣШ ƖĲůċŔŰƚШ ƨŰĬĲƖƨƚĲĬШ ĬĲƚƓŔƣĲШ ŔƣƚШ ĦĲŰƣƖċũШ
ũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШƚĦĲŰŔĦШƚĲƣƣŔŰŊЮШ9ƖĲċƣĲĬШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШΞΜΜΜƚЯШ
ƣőĲШ ƓċƖťШ ƚƣƖƨŊŊũĲƚШ ƽŔƣőШ ĬŔǭŔĦƨũƣШ ċĦĦĲƚƚЯШ ũŔůŔƣĲĬШ
ƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЯШċŰĬШũŸƽШĦŸůŉŸƖƣШĬƨĲШƣŸШƚƣĲĲƓШƣĲƖƖċŔŰШċŰĬШ
ƓŸŸƖШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШŉƖŸůШůċŔŰШƚƣƖĲĲƣƚЮШ ШŰĲƽШůƨŰŔĦŔƓċũШƓƖŸŢĲĦƣШ
ċŔůƚШƣŸШƖĲƕƨċũŔŉǃШƣőĲШƚƓċĦĲШċŰĬШĲŰőċŰĦĲШŔƣƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШ
ÂċƖƕƨĲШéĲƖĬĲШőŸũĬƚШƚƣƖŸŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲĦŸůĲШċШũŔƻĲũǃШ
ƚŸĦŔċũШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШőƨĤШĤǃШũŔŰťŔŰŊШƣőĲШǰƨƻŔċũШĤĲċĦőЯШ
ĦŔƣǃШĦĲŰƣƖĲЯШ ċŰĬШ ƻŔĲƽƓŸŔŰƣƚШ ƣőƖŸƨŊőШ ċШ ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШ
ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШƖŸƨƣĲЮШÖÑ§ÂfüEШƚĲĲťƚШƣŸШƖĲċĦƣŔƻċƣĲШƣőĲШƓċƖťШ
ƣőƖŸƨŊőШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШ ŔůƓƖŸƻŔŰŊШ ċĦĦĲƚƚЯШ
ĦŸůŉŸƖƣЯШ ċŰĬШ ƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШ ƚŸШ ŔƣШ ĦċŰШ ƚĲƖƻĲШ ċƚШ ċШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШċŰĬШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ũŔŉĲЮ 

 

 

 

uĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚа 

¶ ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚЯШũŔŰťŔŰŊШƣőĲШƨƓƓĲƖШċŰĬШũŸƽĲƖШĦŔƣǃ 
¶ ĬĬШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЯШƚőċĬĲЯШƚĲċƣŔŰŊЯШċŰĬШƚůċũũШċůĲŰŔƣŔĲƚШƣŸШċƣƣƖċĦƣШċũũШċŊĲШŊƖŸƨƓƚ 
¶ fůƓƖŸƻĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШĤĲƣƣĲƖШƚŔŊŰċŊĲШċŰĬШƽċǃǯŰĬŔŰŊ 
¶ EŰőċŰĦĲШĦŸůŉŸƖƣШƽŔƣőШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШċŰĬШƚőċĬĲĬШƖĲƚƣШċƖĲċƚ 

ÉƨŊŊĲƚƣĲĬШŉŸĦƨƚа 

¶ ÅĲƻŔƣċũŔƚĲШƣőĲШƓċƖťШċƚШċŰШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲ 
¶ EŰŊċŊĲШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШƚƨƖƻĲǃƚЯШċŰĬШƽċũťƚШƣŸШƚĲƣШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚ 
¶ ÑĲƚƣШŔĬĲċƚШƣőƖŸƨŊőШƓŔũŸƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШƣĲůƓŸƖċƖǃШƨƚĲƚ 
¶ 9ŸрĬĲƚŔŊŰШƓċƣőƚЯШƓũċǃШǍŸŰĲƚЯШċŰĬШƚĲċƣŔŰŊШƣŸШĤƨŔũĬШũŸĦċũШŸƽŰĲƖƚőŔƓ 

  

~ċƓЮЮΦдЮÂċƖƕƨĲЮéĲƖĬĲЮċĲƖŔċũЮƻŔĲƽ 

[ŔŊƨƖĲЮΦдЮ ĦĦĲƚƚЮƣŸЮÂċƖƕƨĲЮéĲƖĬĲ 



ÂċŊĲШΝΝ 
 

9ċƚċШ ŰƣŹŰŔŸШsŸƚĳШĬĲШ ũůĲŔĬċ 

9ċƚċШ ŰƣŹŰŔŸШsŸƚĳШĬĲШ ũůĲŔĬċЯШċШΝΦƣőрĦĲŰƣƨƖǃШ
ƖĲƚŔĬĲŰĦĲШŔŰШéċũĲШĬċШéŔŰőċШċĤŸƨƣШΝΡШťůШŉƖŸůШ
ÂĲŰċĦŸƻċЯШŸŰĦĲШĤĲũŸŰŊĲĬШƣŸШŸŰĲШŸŉШÂŸƖƣƨŊċũќƚШ
ůŸƚƣШ ŔŰǰƨĲŰƣŔċũШ ƓŸũŔƣŔĦċũШ ǯŊƨƖĲƚШ ċŰĬШ ŉŸƖůĲƖШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШƣőĲШÅĲƓƨĤũŔĦЮШÅĲĦĲŰƣũǃШƚƣċĤŔũŔǍĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЯШƣőĲШőŸƨƚĲШŔƚШƚĲƣШ
ŉŸƖШŉƨũũШƖĲŰŸƻċƣŔŸŰШƽŔƣőШƚĲĦƨƖĲĬШŉƨŰĬŔŰŊШċŰĬШċШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШ ƓƖŸŢĲĦƣЮШ ÑőĲШ ƚŔƣĲШ ŔƚШ
ĲŰƻŔƚŔŸŰĲĬШċƚШċШůĲůŸƖǃШĦĲŰƣƖĲШċŰĬШċШőƨĤШŉŸƖШ
ĦƨũƣƨƖċũШ ċŰĬШ ĦƖĲċƣŔƻĲШ ŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШ ĦŸůĤŔŰŔŰŊШ
őĲƖŔƣċŊĲШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШƽŔƣőШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮШfƣШĦŸƨũĬШ
őŸƚƣШ ċƖƣŔƚƣƚЯШ ĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚЯШ ċŰĬШ ƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚЯШ
ŸǭĲƖŔŰŊШĦŸрũŔƻŔŰŊШċŰĬШĦŸрƽŸƖťŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШ
ƽőŔũĲШŔƣƚШĦŸƨƖƣǃċƖĬШċŰĬШŸƨƣĬŸŸƖШƚƓċĦĲƚШĦċŰШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШĦƨũƣƨƖċũШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШƽŸƖťƚőŸƓƚШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚЮШxŔŰťĲĬШƣŸШũŸĦċũШĦƖċŉƣƚШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШŰĲƣƽŸƖťƚШƚƨĦőШċƚШ ũĬĲŔċƚШ
ĬŸШñŔƚƣŸЯШƣőĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШÖÑ§ÂfüEќƚШůŔƚƚŔŸŰШƣŸШŉƨƚĲШĦƨũƣƨƖċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮШ ÑőĲШ ůċŔŰШ ĦőċũũĲŰŊĲШ ũŔĲƚШ ŔŰШ ĲŰƚƨƖŔŰŊШ ũŸŰŊрƣĲƖůШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШ ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШ ċШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ůŸĬĲũШ ƣőċƣШ ťĲĲƓƚШ ƣőĲШ ƚŔƣĲШ ċĦƣŔƻĲШ ċŰĬШ
ĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШƻŔċĤũĲЮШÖÑ§ÂfüEШċŔůƚШƣŸШƖĲċĦƣŔƻċƣĲШƣőĲШőŸƨƚĲШċƚШċШƻŔĤƖċŰƣШƓũċƣŉŸƖůШŉŸƖШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШċŰĬШ
ĦŔƻŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШŔƣШƽŔƣőШ9ċƚċШĬċƚШ ƖƣĲƚШċŰĬШƣőĲШÖÑ§Âf ШxċĤƚШƣőƖŸƨŊőШĬŔŊŔƣċũШƣŸŸũƚШ
ċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШƣőċƣШĦĲũĲĤƖċƣĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƻŔƚŔŸŰШċŰĬШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШũĲŊċĦǃШŸŉШ ŰƣŹŰŔŸШ
sŸƚĳШĬĲШ ũůĲŔĬċЮ 

uĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚа 

¶ §ǭĲƖШǰĲǂŔĤũĲШũŔƻŔŰŊШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШƚƓċĦĲƚШŉŸƖШĦƖĲċƣŔƻĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШċŰĬШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚ 
¶ ÖƚĲШƣőĲШĦŸƨƖƣǃċƖĬШŉŸƖШĦƨũƣƨƖċũЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲƻĲŰƣƚ 
¶ ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣŔĲƚШƽŔƣőШũŸĦċũШċƖƣŔƚċŰƚЯШƖƨƖċũШƣŸƨƖŔƚůЯШċŰĬШƣőĲШ ũĬĲŔċƚШĬŸШñŔƚƣŸШŰĲƣƽŸƖť 

ÉƨŊŊĲƚƣĲĬШŉŸĦƨƚа 

¶ ÉƣċƖƣШƽŔƣőШƣĲůƓŸƖċƖǃШĲƻĲŰƣƚЯШőĲƖŔƣċŊĲШƣŸƨƖƚЯШċŰĬШƓŔũŸƣШƖĲƚŔĬĲŰĦŔĲƚШƣŸШċĦƣŔƻċƣĲШƣőĲШƚŔƣĲ 
¶ xċƨŰĦőШƚůċũũШŔŰĦƨĤċƣŸƖШƓƖŸŊƖċůůĲƚШũŔŰťŔŰŊШĦƖĲċƣŔƻĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚШƽŔƣőШũŸĦċũШƓƖŸĬƨĦĲƖƚ 
¶ [ŸƖůШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШƽŔƣőШƖĲŊŔŸŰċũШƣŸƨƖŔƚůШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƣŸШƚĲĦƨƖĲШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃ 

 

ÖÑ§ÂfШxċĤШċƣШÂĲŰċĦŸƻċШ 

ÑőĲШÂĲŰċĦŸƻċШÖÑ§Âf ШxċĤƚШƽŔũũШŸĦĦƨƓǃШƣőĲШĤċƚĲůĲŰƣШŸŉШ9ċƚċШĬċƚШ ƖƣĲƚЯШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŉƖŸůШĤŸƣőШ
ƣőĲШůċŔŰШőċũũШċŰĬШƣőĲШƚƣƖĲĲƣЮШxŸĦċƣĲĬШŔŰШÂĲŰċĦŸƻċќƚШůċŔŰШƚƕƨċƖĲЯШƣőĲШƚŔƣĲШĦŸŰŰĲĦƣƚШŰċƣƨƖċũũǃШƣŸШ
ƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲЯШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШċůŸŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚЮШ ŰШŸƨƣĬŸŸƖШƚƣċŔƖĦċƚĲШŸǭĲƖƚШ
ċШƓũċĦĲШŉŸƖШŊċƣőĲƖŔŰŊШċŰĬШŔŰŉŸƖůċũШũĲċƖŰŔŰŊЮШÅĲĦĲŰƣũǃШƖĲŰŸƻċƣĲĬЯШƣőĲШċƖĲċШŉĲċƣƨƖĲƚШŰċƣƨƖċũШũŔŊőƣЯШ
ƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЯШċŰĬШǰĲǂŔĤũĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƖŸŸůƚЮШ~ŔŰŸƖШƨƓŊƖċĬĲƚЯШƚƨĦőШċƚШŊũċƚƚШƓċƖƣŔƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЯШ ƽŔũũШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ĬŔŊŔƣċũШ ŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ũŔťĲШ 9 9Ш ċŰĬШ Ο?Ш ƓƖŔŰƣŔŰŊШ ŔŰШ ċШ ƚċŉĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 

 

  

~ċƓЮЮΧдЮ9ċƚċЮ ŰƣŹŰŔŸЮsŸƚĳЮĬĲЮ ũůĲŔĬċЮċĲƖŔċũЮƻŔĲƽ 



ÂċŊĲШΝΞ 
 

ΟЮΞ uċƖũƚťŸŊċЯШÉƽĲĬĲŰШ 

 
~ċƓЮЮΨдЮuċƖũƚťŸŊċЮċĲƖŔċũЮƻŔĲƽ 

 

ΟЮΞЮΝ 9ŸŰƣĲǂƣ  

xŸĦċƣĲĬШŔŰШĦĲŰƣƖċũШÉƽĲĬĲŰЯ uċƖũƚťŸŊċ ŔƚШċШůŔĬрƚŔǍĲĬШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШŔŰ °ƖĲĤƖŸ 9ŸƨŰƣǃЯШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
ĦŔƣŔĲƚШŸŉ °ƖĲĤƖŸ ċŰĬШuċƖũƚƣċĬЯШċƖŸƨŰĬШƣƽŸШőŸƨƖƚШŉƖŸůШĤŸƣőШÉƣŸĦťőŸũůШċŰĬШ]ŸƣőĲŰĤƨƖŊЮШìŔƣőШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΟΜЯΜΜΜШŔŰőċĤŔƣċŰƣƚЯШŔƣ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚ ƣőĲШƓĲƖŔрƨƖĤċŰШƣǃƓŸũŸŊǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÖÑ§ÂfüEШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШрШĦŸůĤŔŰŔŰŊШƨƖĤċŰШċůĲŰŔƣŔĲƚШƽŔƣőШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШŰċƣƨƖĲШċŰĬШċШőŔŊőШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲЮШÑőĲШ
ƣŸƽŰШ ũŔĲƚШ ŸŰШ ƣőĲШ ƚőŸƖĲƚШ ŸŉШ xċťĲ ~ƁĦťĲũŰЯШ ƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШ ĤǃШ ŉŸƖĲƚƣƚЯШ ũċťĲƚЯШ ċŰĬШ ŊĲŰƣũĲШ őŔũũƚШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШŸŉШÉƽĲĬĲŰќƚШŔŰƣĲƖŔŸƖЮ  

uċƖũƚťŸŊċќƚ ŔĬĲŰƣŔƣǃШőċƚШĤĲĲŰШƚƣƖŸŰŊũǃШƚőċƓĲĬШĤǃШŔƣƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШċŰĬШĬĲŉĲŰĦĲШőĲƖŔƣċŊĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ
ƣőƖŸƨŊő 7ŸŉŸƖƚЯШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШċƖůƚШċŰĬШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШĦŸůƓċŰǃШƣőċƣ ƖĲůċŔŰƚ ċШůċŢŸƖШĲůƓũŸǃĲƖШċŰĬШ
ƚŸƨƖĦĲШŸŉШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮШìőŔũĲШƣőĲШĬĲŉĲŰĦĲШƚĲĦƣŸƖШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƚƨƚƣċŔŰШƣőĲШũŸĦċũШĲĦŸŰŸůǃЯШƣőĲШ
ůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШŔƚ ĬŔƻĲƖƚŔŉǃŔŰŊШƣŸƽċƖĬ ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 9ũŸƚĲũǃШ
ũŔŰťĲĬ ƣŸШ ũŉƖĲĬШ  ŸĤĲũЯШ ƽőŸШ ũŔƻĲĬШ ċŰĬШ ƽŸƖťĲĬШ őĲƖĲЯ uċƖũƚťŸŊċќƚ ũĲŊċĦǃШ ŸŉШ ŔŰƻĲŰƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШŉŸƚƣĲƖШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШƓƖŸŊƖĲƚƚЮ  

?ĲƚƓŔƣĲШ ŔƣƚШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШ ĲĦŸŰŸůǃЯШ ůċŰǃШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШ ĦŸůůƨƣĲШ ŉƖŸůШ ŰĲċƖĤǃШ ƣŸƽŰƚШ ƚƨĦőШ
ċƚ ?ĲŊĲƖŉŸƖƚ ŸƖ °ƖĲĤƖŸЯШ ƖĲǰĲĦƣŔŰŊШ ĤŸƣőШ ũŔůŔƣĲĬШ ĦƨũƣƨƖċũШ ŸǭĲƖŔŰŊƚШ ċŰĬШ ƻċƖŔċƣŔŸŰƚШ ŔŰШ őŸƨƚŔŰŊШ
ċǭŸƖĬċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƣŸƽŰШƣőƨƚШŉċĦĲƚШƣőĲШĬƨċũШĦőċũũĲŰŊĲШŸŉШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШŔƣƚШƖŸũĲШċƚШċШƽŸƖťƓũċĦĲШőƨĤШ
ƽőŔũĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŔƣƚШŔĬĲŰƣŔƣǃШċƚШċШƻŔĤƖċŰƣШƓũċĦĲШƣŸШũŔƻĲЯШƚŸĦŔċũŔƚĲЯШċŰĬШĦƖĲċƣĲЮШ9ƨƖƖĲŰƣШĲǭŸƖƣƚШ
ŉŸĦƨƚШŸŰШĬŔƻĲƖƚŔŉǃŔŰŊШőŸƨƚŔŰŊЯШƖĲŰĲƽŔŰŊШĦƨũƣƨƖċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШċŰĬШċĦƣŔƻċƣŔŰŊШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚШƣŸШ
ċƣƣƖċĦƣШċŰĬ ƖĲƣċŔŰ ƖĲƚŔĬĲŰƣƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШǃŸƨŰŊĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮ  

ÑőĲШũċťĲƚŔĬĲШƚĲƣƣŔŰŊ ƓƖŸƻŔĬĲƚ ƖŔĦőШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШũĲŔƚƨƖĲШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊЯШƽŔƣőШĲċƚǃШċĦĦĲƚƚШƣŸШ
ƚƽŔůůŔŰŊЯШĦċŰŸĲŔŰŊЯШőŔťŔŰŊЯШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЮШÑőĲШĦŸůƓċĦƣШƨƖĤċŰШŉŸƖůШĲŰƚƨƖĲƚШƚőŸƖƣШĬŔƚƣċŰĦĲƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШőŸůĲƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċŰĬШŊƖĲĲŰШċƖĲċƚЯШǃĲƣШĦċƖШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃ ƖĲůċŔŰƚ őŔŊőШĬƨĲШƣŸШƽĲċťШ
ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊШũŔŰťƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШůċŔŰШőŔŊőƽċǃЮШìőŔũĲШƓőǃƚŔĦċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШƚƣƖŸŰŊЯШ
ƚŸĦŔċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚƨĦőШċƚШĦƨũƣƨƖċũШƻĲŰƨĲƚШċŰĬШŊċƣőĲƖŔŰŊШƚƓċĦĲƚЯ ƖĲƕƨŔƖĲƚ ƖĲŰĲƽċũШƣŸШůĲĲƣШ



ÂċŊĲШΝΟ 
 

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЮШ§ŰŊŸŔŰŊШůƨŰŔĦŔƓċũШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŔŰШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰЯШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓũċŰŰŔŰŊЯШ
ċŰĬШĦŔƻŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċũŔŊŰШĦũŸƚĲũǃШƽŔƣőШƣőĲШÖÑ§ÂfüEШƻŔƚŔŸŰШŸŉШĦƖĲċƣŔŰŊШĤĲċƨƣŔŉƨũЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШũŔƻŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮ  

uċƖũƚťŸŊċ ċũƚŸШƚƣċŰĬƚШŸƨƣШŉŸƖШŔƣƚШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰрĬƖŔƻĲŰШĦŔƻŔĦШĦƨũƣƨƖĲЮШ ШĦŔƣŔǍĲŰШĦŸƨŰĦŔũ ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬ ŔŰШ
ĲċƖũǃШ ΞΜΞΡШ ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƚШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШ ŸŰШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ ŔƚƚƨĲƚЯШ ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ ĤǃШ ċШ ĬŔŊŔƣċũШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũШƨƚŔŰŊШċŰШ fШĦőċƣĤŸƣШŰċůĲĬШљ ǭĲњШƣŸШĦŸũũĲĦƣШƓƨĤũŔĦШŔŰƓƨƣЮШÑőĲ љÑƖċŔŰƚƣċƣŔŸŰ xċĤњЯШ
ċШĦƖĲċƣŔƻĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШőƨĤЯШƓƖŸůŸƣĲƚШĬŔŊŔƣċũШũŔƣĲƖċĦǃШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĤǃШŸǭĲƖŔŰŊШůĲŰƣŸƖƚőŔƓШ
ċŰĬШƣŸŸũƚШŉŸƖШĦŸĬŔŰŊЯШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯШĬŔŊŔƣċũШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШůĲĬŔċШĦƖĲċƣŔŸŰЮШfƣШŉŸƚƣĲƖƚШ
ŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШ ũĲċƖŰŔŰŊШ ċŰĬШ ĲůƓũŸǃċĤŔũŔƣǃШ ƽőŔũĲШ ƚĲƖƻŔŰŊШ ċƚШ ċШ ůŸĬĲũШ ŸŉШ őŸƽШ ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШ
ĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШĦċŰШĬƖŔƻĲШĦŔƻŔĦШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċŰĬШũŸĦċũШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮШÑŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƣőĲШ
ŉŸƖƣőĦŸůŔŰŊШÖÑ§Âf ШxċĤШŰĲċƖШƣőĲШůƨŰŔĦŔƓċũШŸǭŔĦĲƚЯШƣőĲƚĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŉŸƖůШċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШőƨĤШ
ƽőĲƖĲШ ĦŔƣŔǍĲŰƚЯШ ĲǂƓĲƖƣƚЯШ ċŰĬШ ĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚШ ĦŸрĦƖĲċƣĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ŉŸƖ uċƖũƚťŸŊċќƚ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ŉƨƣƨƖĲЮ   

ΟЮΞЮΞ 9őċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũƚ 

uċƖũƚťŸŊċШŔƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШċŰШĲĦŸŰŸůŔĦШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШċƚШŔƣШĬŔƻĲƖƚŔǯĲƚШĤĲǃŸŰĬШŔƣƚШĬĲŉĲŰĦĲрĤċƚĲĬШ
ĲĦŸŰŸůǃЮШÑőĲШƣŸƽŰШŉċĦĲƚШǃŸƨƣőШůŔŊƖċƣŔŸŰЯШĦŸůůƨƣŔŰŊШŔůĤċũċŰĦĲЯШũŔůŔƣĲĬШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШũĲŔƚƨƖĲШ
ŸƓƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƽĲċťШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШĦċƖШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃЯШƽőŔũĲШ
ĬĲŉĲŰĦĲШƣĲƚƣŔŰŊШŸĦĦċƚŔŸŰċũũǃШĬŔƚƖƨƓƣƚШƣőĲШũċťĲƚŔĬĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШòĲƣШƚƣƖŸŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШĲǂŔƚƣаШ
ƣőĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШĬĲŉĲŰĦĲЯШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƚĲĦƣŸƖƚШĦċŰШĬƖŔƻĲШĦŔƻŔĦШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃбШƣőĲШ
ũċťĲŉƖŸŰƣШċŰĬШŊƖĲĲŰШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШŸǭĲƖШƚƓċĦĲШŉŸƖШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊбШċŰĬШƣőĲШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃќƚШ
ċĦƣŔƻĲШĦŔƻŔĦШĦƨũƣƨƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƚŸũŔĬШĤċƚĲШŉŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮШÑőĲШƓũċŰŰĲĬШÖÑ§Âf ШxċĤШĦċŰШĦŸŰŰĲĦƣШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƽŔƣőШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШĲŰŊċŊŔŰŊШǃŸƨƣőШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŔŰШƚőċƓŔŰŊШċШůŸƖĲШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲШċŰĬШƻŔĤƖċŰƣШuċƖũƚťŸŊċШůŸƖĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШċŰĬШƻŔĤƖċŰƣШĦŔƣǃШĦĲŰƣƖĲЮ 

 

ΟЮΞЮΟ ÅĲũĲƻċŰĦĲШƣŸШÖÑ§ÂfüE 

uċƖũƚťŸŊċШĲůĤŸĬŔĲƚШƣőĲШƓĲƖŔрƨƖĤċŰШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŸŉШÖÑ§ÂfüEЯШĤƖŔĬŊŔŰŊШŔƣƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШőĲƖŔƣċŊĲШƽŔƣőШċШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЯШƓĲŸƓũĲрĦċŰƣĲƖĲĬШŉƨƣƨƖĲЮШfƣƚШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƚĦċũĲШĲŰċĤũĲƚШċŊŔũĲШĦŔƻŔĦШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШ
ƽőŔũĲШƚƣƖŸŰŊШŔŰĬƨƚƣƖǃШũŔŰťƚШĦƖĲċƣĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШċũŔŊŰШĲĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőШƽŔƣőШƚŸĦŔċũШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮШ
7ǃШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШĦƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲЯШuċƖũƚťŸŊċШĦċŰШƚőŸƽШőŸƽШċŰШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƣŸƽŰШ
ĲƻŸũƻĲƚШŔŰƣŸШċŰШŔŰĦũƨƚŔƻĲШċŰĬШƖĲƚŔũŔĲŰƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣőċƣШċƣƣƖċĦƣƚШŰĲƽШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШƣċũĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċŰĬШĬĲƚŔŊŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂċŊĲШΝΠ 
 

ΟЮΞЮΠ ÂƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚШ 

ÉŸũƻċƖŊƚőċŊĲŰШ 

xŸĦċƣĲĬШ ŔŰШ ŰŸƖƣőĲƖŰШ uċƖũƚťŸŊċЯШ
ÉŸũƻċƖŊƚőċŊĲŰШŔƚШċШƓũċŰŰĲĬШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШ
ŸŰШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃќƚШũċƚƣШŔŰǯũũШƚŔƣĲƚЯШĤŸƖĬĲƖĲĬШ
ĤǃШĲǂŔƚƣŔŰŊШőŸƨƚŔŰŊШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШŰċƣƨƖĲЮШ
§ŰĦĲШƨŰĬĲƻĲũŸƓĲĬШĬƨĲШƣŸШƽċƣĲƖрƚĲŰƚŔƣŔƻĲШ
ƚŸŔũЯШƣőĲШċƖĲċШŔƚШŰŸƽШĲŰƻŔƚŔŸŰĲĬШċƚШċШŊƖĲĲŰШ
ċŰĬШĬŔƻĲƖƚĲШĬŔƚƣƖŔĦƣШĤċƚĲĬШŸŰШŊċƖĬĲŰШĦŔƣǃШ
ƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЯШ ŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШ őŸƨƚŔŰŊЯШ ůŸĤŔũŔƣǃЯШ
ċŰĬШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ũŔŉĲЮШ ÑőĲШ ƓũċŰШ ŔŰĦũƨĬĲƚШ
ůŔǂĲĬШ őŸƨƚŔŰŊШ ƣǃƓĲƚЯШ ĲǂƣĲŰƚŔƻĲШ ŊƖĲĲŰШ
ĦŸƖƖŔĬŸƖƚЯШ ƚőċƖĲĬШ ůŸĤŔũŔƣǃШ ŸƓƣŔŸŰƚЯШ ċŰĬШ
ĲŰĲƖŊǃрƓŸƚŔƣŔƻĲШ őŸůĲƚШ ƽŔƣőШ ƖċŔŰƽċƣĲƖШ
ƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШĦŸůůƨŰċũШƚƓċĦĲƚЮШEǂƓĲĦƣĲĬШ

ƣŸШĤĲŊŔŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔŰШΞΜΞΣЯШÉŸũƻċƖŊƚőċŊĲŰШċŔůƚШƣŸШĤĲĦŸůĲШљċШƚůċũũШĦŔƣǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŔƣǃЯњШ
ĤċũċŰĦŔŰŊШ ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШ ċŰĬШ ƚŸĦŔċũШ ĦŸőĲƚŔŸŰЮШ ÑőĲШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ƓƖĲƚĲŰƣƚШ ċŰШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШůŸĬĲũШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƚƨĤƨƖĤċŰШũŔƻŔŰŊЯШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċƽċƖĲŰĲƚƚЯШ
ċŰĬШċШƚƣƖŸŰŊШƚĲŰƚĲШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШĲċƖũǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЮШ
9őċũũĲŰŊĲƚШŔŰĦũƨĬĲШůċŰċŊŔŰŊШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШĦőċŰŊĲЯШĤƨŔũĬŔŰŊШċШĦũĲċƖШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШċĬċƓƣŔŰŊШƣŸШ
ƚĲċƚŸŰċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰШƣŸŸũƚШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШ
ĬĲƚŔŊŰЮШÖÑ§ÂfüEШƚĲĲťƚШƣŸШůċťĲШÉŸũƻċƖŊƚőċŊĲŰШċШĦŸрĦƖĲċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƓũċŰŰŔŰŊШƽŔƣőШ
ĬċŔũǃШũŔŉĲШĤǃШŔŰƻŸũƻŔŰŊШĦŔƣŔǍĲŰƚШŔŰШƚőċƓŔŰŊШŔƣƚШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƻŔƚŔŸŰЯШƣĲƚƣŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШ
ůĲƣőŸĬƚЯШċŰĬШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШũŸĦċũШċůĤċƚƚċĬŸƖƚШƣŸШƚƨƚƣċŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШũŔŉĲШŸƻĲƖШƣŔůĲЮ 

uĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚа  

¶ fŰƻŸũƻĲШŉƨƣƨƖĲШċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŔŰШƚőċƓŔŰŊШƣőĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬќƚШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШƚƓċĦĲƚ 
¶ xŔƻŔŰŊШũċĤШŉŸƖШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШĲŰĲƖŊǃЯШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШċŰĬШĦũŔůċƣĲШċĬċƓƣċƣŔŸŰ 
¶ 9ŸŰŰĲĦƣШĤƨŔũƣШċŰĬШŰċƣƨƖċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШƣőƖŸƨŊőШƽċũťċĤũĲЯШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĬĲƚŔŊŰ 
¶ ÉőċƖĲШĦũĲċƖЯШƻŔƚƨċũШƨƓĬċƣĲƚШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШċŰĬШƣƖƨƚƣ 
¶ EŰŊċŊĲШƚĦőŸŸũƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖǃШƣŸШũŔŰťШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƽŔƣőШĦŸůůƨŰŔƣǃШũŔŉĲ 

ÉƨŊŊĲƚƣĲĬШŉŸĦƨƚа  

¶ cŸũĬШ ĦŸрĦƖĲċƣŔƻĲШ ƽŸƖťƚőŸƓƚШ ƣŸШ ĬĲǯŰĲШ
ƚőċƖĲĬШƻċũƨĲƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃ 

¶ ÖƚĲШƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰШƣŸŸũƚШ ыéÅо ÅЯШ ĬŔŊŔƣċũШ
ĦċŰƻċƚĲƚьШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰ 

¶ ÂŔũŸƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƓŸƓрƨƓШŊċƖĬĲŰƚЯШƣƖċŔũƚЯШċŰĬШ
ŔŰŉŸШƣŸШċĦƣŔƻċƣĲШƣőĲШƚŔƣĲШĤĲŉŸƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 

¶ ÂũċŰШƚőċƖĲĬШċůĲŰŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚЯШƓċƻŔũŔŸŰƚШ
ċŰĬШ ƓũċǃŊƖŸƨŰĬƚШ ĤċƚĲĬШ ŸŰШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ŰĲĲĬƚ 

¶ EŰƚƨƖĲШǃĲċƖрƖŸƨŰĬШƨƚĲШƽŔƣőШũŔŊőƣŔŰŊЯШƽŔŰƣĲƖШ
ĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШőĲċƣĲĬШŊċƣőĲƖŔŰŊШċƖĲċƚ 

 

 

~ċƓЮЮΩдЮÉŸũƻċƖŊƚőċŊĲŰЮċĲƖŔċũЮƻŔĲƽ 

[ŔŊƨƖĲЮΧдЮÉŸũƻċƖŊƚőċŊĲŰЮƚŔƣĲЮ 



ÂċŊĲШΝΡ 
 

ÉċŰĬƻŔťĲŰШ 

ÉċŰĬƻŔťĲŰШ ŔƚШ ŸŰĲШ ŸŉШ uċƖũƚťŸŊċќƚШůŸƚƣШ ƻċũƨĲĬШ
ƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШċƖĲċƚЯШĦŸůĤŔŰŔŰŊШƓƨĤũŔĦШĤĲċĦőĲƚЯШŉŸƖĲƚƣШ
ƣƖċŔũƚЯШ ċŰĬШ ŸƓĲŰШ ƚƓċĦĲƚШ ŉŸƖШƚƽŔůůŔŰŊЯШ ƚƓŸƖƣƚЯШ ċŰĬШ
ƖĲũċǂċƣŔŸŰЮШfƣШċƣƣƖċĦƣƚШĤŸƣőШĲũĬĲƖũǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШǃŸƨŰŊШ
ŉċůŔũŔĲƚШƽőŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШŔƣƚШƓĲċĦĲŉƨũЯШŰċƣƨƖĲрŸƖŔĲŰƣĲĬШ
ċƣůŸƚƓőĲƖĲЮШÑőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШĤĲċĦőЯШċШŉŸƖůĲƖШĦċůƓŔŰŊШ
ƚŔƣĲЯШŰŸƽШőŸƚƣƚШƚůċũũШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШċШƚĲċƚŸŰċũШ
ĦċŉĳЯШ ƽőŔũĲШ ƣőĲШ ŰŸƖƣőĲƖŰШ ĤĲċĦőШ ŸǭĲƖƚШ ŸƓĲŰШ ũċƽŰƚЯШ
ƽċũťŔŰŊШƣƖċŔũƚЯШċŰĬШċƖĲċƚШƓŸƓƨũċƖШƽŔƣőШťŔƣĲƚƨƖŉĲƖƚЮШ Ш
ůƨŰŔĦŔƓċũШ ƓũċŰШ ũċƨŰĦőĲĬШ ŔŰШ ΞΜΞΠШ ċŔůƚШ ƣŸШ ŊƨŔĬĲШ
ůŸĬĲƖċƣĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШŔůƓƖŸƻĲШċĦĦĲƚƚЯШċŰĬШƨƓŊƖċĬĲШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ƽŔƣőŸƨƣШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŔŰŊШ ÉċŰĬƻŔťĲŰќƚШ ƕƨŔĲƣШ ĦőċƖċĦƣĲƖЮШ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ ŉĲĲĬĤċĦťШ
ĲůƓőċƚŔǍĲƚШĤĲƣƣĲƖШůŸĤŔũŔƣǃЯШũŔŊőƣŔŰŊЯШċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƖĲƚƣƖŸŸůƚЯШƚĲċƣŔŰŊЯШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШ
ƽċƣĲƖŉƖŸŰƣШċůĲŰŔƣŔĲƚЮШÖÑ§ÂfüEШƽŔũũШĤƨŔũĬШŸŰШƣőŔƚШŔŰƓƨƣШƣŸШƣĲƚƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƣŸŸũƚЯШĦŸрĬĲƚŔŊŰШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲШ ċŰĬШ ƚĲċƚŸŰċũШ ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЯШ ċŰĬШ ƓƖŸƣŸƣǃƓĲШ ƚůċũũШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚрƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШ
ÉċŰĬƻŔťĲŰШŔŰƣŸШċШůŸĬĲũШŉŸƖШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЯШŰċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШƣőċƣШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШƽĲũũĤĲŔŰŊЯШ
ĤĲũŸŰŊŔŰŊЯШċŰĬШũŸĦċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЮ 

 

uĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚа  

¶ ÂƖĲƚĲƖƻĲШÉċŰĬƻŔťĲŰќƚШĦċũůЯШŰċƣƨƖĲрŸƖŔĲŰƣĲĬШĦőċƖċĦƣĲƖШƽőŔũĲШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШůŸĬĲƚƣШċĦƣŔƻŔƣǃ 
¶ ÖƚĲШŰċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШĬĲƚŔŊŰШƣŸШĲŰőċŰĦĲШĦŸůŉŸƖƣЯШĬƖċŔŰċŊĲЯШċŰĬШůŔĦƖŸĦũŔůċƣĲ 
¶ ĬĬШǃĲċƖрƖŸƨŰĬШŉĲċƣƨƖĲƚШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƽŔŰƣĲƖШƨƚĲШċŰĬШƚĲċƚŸŰċũШĤċũċŰĦĲ 
¶ EůƓŸƽĲƖШũŸĦċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƣŸШũĲċĬШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШċŰĬШƚŔƣĲШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓ 
¶ ÂƖŸůŸƣĲШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƽċƖĲŰĲƚƚШƣőƖŸƨŊőШĦũĲċƖШƚŔŊŰċŊĲШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰ 
¶ fůƓƖŸƻĲШũŔŰťƚрƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШĬŔŊŔƣċũрƣŸШuċƖũƚťŸŊċќƚШƽŔĬĲƖШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШŰĲƣƽŸƖť 

ÉƨŊŊĲƚƣĲĬШŉŸĦƨƚа 

¶ 7ċũċŰĦĲШċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШƣŸШƖĲƣċŔŰШÉċŰĬƻŔťĲŰќƚШŔĬĲŰƣŔƣǃ 
¶ fŰƣĲŊƖċƣĲШũŸƽрŔůƓċĦƣЯШĦũŔůċƣĲрƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ 
¶ fŰƣƖŸĬƨĦĲШċůĲŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШċũũШƚĲċƚŸŰƚШċŰĬШċŊĲШŊƖŸƨƓƚ 
¶ ÉƨƓƓŸƖƣШĦŸůůƨŰŔƣǃрũĲĬШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĲǭŸƖƣƚ 
¶ [ŸƚƣĲƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣ 
¶ ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƣŸШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƓċƖťƚШċŰĬШƣƖċŔũƚ 

 

 

 

 

 

 

 

Ш 

~ċƓЮЮΪдЮÉċŰĬƻŔťĲŰЮċĲƖŔċũЮƻŔĲƽ 

[ŔŊƨƖĲЮΨдЮ7ĲċĦőЮċŰĬЮƣƖċŔũ 



ÂċŊĲШΝΣ 
 

cęŊŰċŰ 

cęŊŰċŰШŔƚШċШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШċŰĬШĲĦŸũŸŊŔĦċũũǃШƖŔĦőШċƖĲċШŰĲċƖШ
ĦĲŰƣƖċũШ uċƖũƚťŸŊċЯШ ũŸĦċƣĲĬШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ƣőĲШ 7ŸŉŸƖƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ ǍŸŰĲШ ċŰĬШ ƣőĲШ ŉŸƖĲƚƣƚШ ŸŉШ 7ŢƁƖťĤŸƖŰЮШ §ŰĦĲШ
ũŔŰťĲĬШƣŸШ ũŉƖĲĬШ ŸĤĲũќƚШĲƚƣċƣĲЯШŔƣШőŸũĬƚШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮШ ÑőĲШ ůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШ ƓũċŰƚШ ƣŸШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůШŔƣШŔŰƣŸШċШůŔǂĲĬШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШƣőċƣШĦŸůĤŔŰĲƚШ
őŸƨƚŔŰŊЯШ ŰċƣƨƖĲЯШ ċŰĬШ ƖĲĦƖĲċƣŔŸŰЮШ fƣƚШ ƖŔƻĲƖƚŔĬĲШ ċŰĬШ
ŉŸƖĲƚƣĲĬШĦőċƖċĦƣĲƖШůċťĲШŔƣШŔĬĲċũШŉŸƖШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШũŔƻŔŰŊЯШ
ƣőŸƨŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŸŔũƚЯШőĲƖŔƣċŊĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШũŔůŔƣĲĬШ
ċĦĦĲƚƚШĬĲůċŰĬШĦċƖĲЮШÖÑ§ÂfüEШƽŔũũШƨƚĲШcęŊŰċŰШċƚШċШ
ũŔƻŔŰŊШũċĤШŉŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƓũċŰŰŔŰŊЯШĤũĲŰĬŔŰŊШőĲƖŔƣċŊĲЯШ

ĲĦŸũŸŊǃЯШċŰĬШĦŔƻŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸШƚőċƓĲШċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШůŸĬĲũШŉŸƖШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЮ 

 

uĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚа  

¶ 7ċũċŰĦĲШŰĲƽШőŸƨƚŔŰŊШƽŔƣőШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċũŸŰŊШƽċƣĲƖШċŰĬШŉŸƖĲƚƣШ 
¶ EůĤĲĬШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШŔŰƣŸШĬĲƚŔŊŰШĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШ ŸĤĲũќƚШũĲŊċĦǃ 
¶ EŰƚƨƖĲШƚċŉĲЯШůƨũƣŔůŸĬċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШƽċũťŔŰŊЯШĦǃĦũŔŰŊЯШċŰĬШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣ 
¶ fŰƻŸũƻĲШƚĦőŸŸũƚЯШőĲƖŔƣċŊĲШŊƖŸƨƓƚЯШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШ 
¶ ĬŸƓƣШƓőċƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣŸШĲĦŸũŸŊŔĦċũШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƖĲƚƓŸŰƚĲ 
¶ fŰĦũƨĬĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШċШƓƖĲƚĦőŸŸũЯШĦċŉĳЯШċŰĬШŊċƖĬĲŰШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƚŸĦŔċũШĦŸőĲƚŔŸŰ 

ÉƨŊŊĲƚƣĲĬШŉŸĦƨƚаШ 

¶ fŰŔƣŔċƣĲШċШĦŸрĬĲƚŔŊŰШƓƖŸĦĲƚƚШƨŰŔƣŔŰŊШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċƖŸƨŰĬШƚőċƖĲĬШƓƖŔŰĦŔƓũĲ 
¶ ÖƚĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШůċƓƓŔŰŊШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШťĲǃШŰċƣƨƖċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШċƚƚĲƣƚ 
¶ ĦƣŔƻċƣĲШƣőĲШƚŔƣĲШĲċƖũǃШƽŔƣőШƓŔũŸƣШƓƖŸŢĲĦƣƚШũŔťĲШƣƖċŔũƚЯШŸƨƣĬŸŸƖШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚЯШŸƖШƓŸƓрƨƓШőƨĤƚ 
¶  ċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШĬƖċŔŰċŊĲШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċƚШƻŔƚŔĤũĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШĲũĲůĲŰƣƚ 
¶ ƓƓũǃШĬŔŊŔƣċũШƣŸŸũƚШƚƨĦőШċƚШéÅШċŰĬШ]fÉШƣŸШƻŔƚƨċũŔƚĲШƚĦĲŰċƖŔŸƚШċŰĬШĦŸũũĲĦƣШŔŰƓƨƣ 
¶ ÂŸƚŔƣŔŸŰШcęŊŰċŰШċƚШċШůŸĬĲũШŉŸƖШШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŉƨƣƨƖĲЯШƽőĲƖĲШůĲůŸƖǃШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲĲƣ 

 

ÖÑ§ÂfШxċĤШċƣШuċƖũƚťŸŊċ  

ÑőĲШuċƖũƚťŸŊċШÖÑ§Âf ШxċĤШƽŔũũШĤĲШŔŰШċШŉŸƖůĲƖШĦŸůůĲƖĦŔċũШƚƓċĦĲШƚőċƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШљÑƖċŔŰƚƣċƣŔŸŰШ
xċĤњШŸŰШuċƖũƚťŸŊċќƚШůċŔŰШƚƕƨċƖĲЯШŰĲċƖШƣőĲШůƨŰŔĦŔƓċũШŸǭŔĦĲƚЮШÑőĲШŉƖŸŰƣШċƖĲċШƽŔũũШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚШċШ
ƽĲũĦŸůŔŰŊШƚŸĦŔċũШƚƓċĦĲШƽőĲƖĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШĦċŰШůĲĲƣЯШŔŰƣĲƖċĦƣЯШċŰĬШĲǂƓũŸƖĲШĬŔŊŔƣċũШƚĦĲŰċƖŔŸƚШŉŸƖШƣőĲШ
ÖÑ§ÂfüEШƚƓċĦĲƚШƣŸШĤĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĲĬЯШƽőŔũĲШƣőĲШƖĲċƖШċƖĲċШƽŔũũШőŸƨƚĲШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƚƨĦőШċƚШċШ
9 9ШůċĦőŔŰĲШċŰĬШΟ?ШƓƖŔŰƣĲƖЯШƚĲƓċƖċƣĲĬШĤǃШŊũċƚƚШƓċƖƣŔƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƓƖŸƓĲƖШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЮШ
ШũċƖŊĲШĦĲŰƣƖċũШƽŸƖťƣċĤũĲШƽŔũũШƚĲƖƻĲШċƚШċШůƨũƣŔŉƨŰĦƣŔŸŰċũШőƨĤШŉŸƖШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШċŰĬШ

ƚőċƖĲĬШůĲċũƚЯШĲůĤŸĬǃŔŰŊШƣőĲШxċĤќƚШŸƓĲŰШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻĲШƚƓŔƖŔƣЮ 

~ċƓЮЮΫдЮcęŊŰċŰЮċĲƖŔċũЮƻŔĲƽ 



ÂċŊĲШΝΤ 
 

ΟЮΟ ÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸЯШ~ŔũċŰЯШfƣċũǃ 

 
~ċƓЮЮάдЮÂŸŰƣĲЮxċůĤƖŸЮċĲƖŔċũЮƻŔĲƽ 

 

ΟЮΟЮΝ 9ŸŰƣĲǂƣ 

xŸĦċƣĲĬШŸŰШƣőĲШƚŸƨƣőĲċƚƣĲƖŰШĲĬŊĲШŸŉШ~ŔũċŰЯШÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃќƚШůŸƚƣШ
ĲůĤũĲůċƣŔĦШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔŰĦũƨƚŔŸŰЮШ7ƨŔũƣШŔŰШΝΦΤΞЯШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШ
ΟΤΣШƓƨĤũŔĦШőŸƨƚŔŰŊШƨŰŔƣƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШƣőĲШfƚƣŔƣƨƣŸШ ƨƣŸŰŸůŸШ9ċƚĲШÂŸƓŸũċƖŔШыf 9ÂьШŉŸƖШ]ĲƚĦċũЮШ
§ƖŔŊŔŰċũũǃШĦŸŰĦĲŔƻĲĬШċƚШőŸƨƚŔŰŊШŉŸƖШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШŉċůŔũŔĲƚШůŔŊƖċƣŔŰŊШŉƖŸůШƚŸƨƣőĲƖŰШfƣċũǃШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШƓŸƚƣрƽċƖШĤŸŸůЯШƣőĲШċƖĲċШőċƚШĲƻŸũƻĲĬШŔŰƣŸШċШĬŔƻĲƖƚĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŔƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŉƖŸůШůƨũƣŔƓũĲШ
ĦƨũƣƨƖċũШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũċƣĲƖШůŔŊƖċŰƣШŊƖŸƨƓƚЮШÑőŔƚШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŸǭĲƖƚШƚŸĦŔċũШƖŔĦőŰĲƚƚШĤƨƣШċũƚŸШ
ƓƖĲƚĲŰƣƚШĦőċũũĲŰŊĲƚШũŔŰťĲĬШƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦШőċƖĬƚőŔƓЯШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШċŰĬШƨŰĬĲƖŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШ
ƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ 

ÑőĲШƚƣċũũĲĬШƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċШŉŸƖůĲƖШůƨŰŔĦŔƓċũШĤƨŔũĬŔŰŊШŔŰƣŸШċШƚƣƨĬĲŰƣШƖĲƚŔĬĲŰĦĲЯШĤŸċƖĬĲĬШƨƓШ
ŉŸƖШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚЯШƚƣċŰĬƚШċƚШċШƚǃůĤŸũШŸŉШĤƖŸťĲŰШƣƖƨƚƣШĤĲƣƽĲĲŰШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШƣőĲШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃЮШ
fŰŔƣŔċũũǃШĲŰƻŔƚŔŸŰĲĬШċƚШċШůŸĬĲƖŰШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШůŸĬĲũЯШÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸШőċƚШƚŔŰĦĲШƚƨǭĲƖĲĬШŉƖŸůШ
ŰĲŊũĲĦƣЯШƓőǃƚŔĦċũШŔƚŸũċƣŔŸŰЯШċŰĬШƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦШĬĲĦũŔŰĲЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔĦċũũǃШ ƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШ ċũŸŰŊШ ƣőĲШ xċůĤƖŸШ ÅŔƻĲƖШ ŰĲċƖШ ƣőĲШ ĦŔƣǃќƚШ ũŔůŔƣƚЯШ ƣőĲШ ƖŔƻĲƖШ ƓƖĲƚĲŰƣƚШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШǰŸŸĬŔŰŊШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲШĤŸƣőШƣĲĦőŰŔĦċũШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮШÑőĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШƚŔƣƚШƽŔƣőŔŰШċŰШċƖĲċШŸŉШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬШŰŸƽШĤĲŔŰŊШ
ƖĲƓƨƖƓŸƚĲĬШŉŸƖШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШƨŰĬĲƖ ~ŔũċŰŸЮΥΣΦΣ ůċƚƣĲƖƓũċŰбШőŸƽĲƻĲƖЯШĬĲƚƓŔƣĲШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШťĲǃШ
ƚŔƣĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ~ŸŰǍŔŰŸШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ9ĲŰƣƖĲШċŰĬШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШ§ũǃůƓŔĦШ ƖĲŰċШŔŰШÉċŰƣċШ]ŔƨũŔċЯШÂŸŰƣĲШ
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xċůĤƖŸШƖĲůċŔŰƚШŔƚŸũċƣĲĬШĤǃШůċŢŸƖШƖŸċĬƚШċŰĬШũŔůŔƣĲĬШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШŸŉШ
ĬĲƣċĦőůĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃЮ 

ÂőǃƚŔĦċũũǃШċŰĬШƚŸĦŔċũũǃЯШƣőĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШƖĲůċŔŰƚШ
ĬĲƣċĦőĲĬЮШxŔůŔƣĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШŉƖċŊůĲŰƣĲĬШ
ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШŰĲƣƽŸƖťƚЯШċŰĬШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШƚƣƖĲĲƣрũĲƻĲũШ
ċĦƣŔƻŔƣǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШŔƚŸũċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƚĲĦƨƖŔƣǃЮШ~ŸƚƣШ
ŊƖŸƨŰĬШǰŸŸƖƚШċƖĲШƚĲċũĲĬШƽŔƣőШŉĲŰĦĲƚШŸƖШƽċũũƚЯШũĲċƻŔŰŊШ
ŰŸШ ċĦƣŔƻĲШ ŉċĩċĬĲƚЯШ ƚőŸƓƚЯШ ŸƖШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ƨƚĲƚЮШ
9ŸůĤŔŰĲĬШ ƽŔƣőШ ŰċƖƖŸƽШ ƚŔĬĲƽċũťƚШ ċŰĬШ ĲǂƣĲŰƚŔƻĲШ
ƓċƖťŔŰŊЯШƣőŔƚШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬŔƚĦŸƨƖċŊĲƚШƽċũťŔŰŊШċŰĬШ
ƚƨƓƓƖĲƚƚĲƚШƓƨĤũŔĦШũŔŉĲЮШÅĲƻŔƣċũŔƚŔŰŊШƣőĲШŊƖŸƨŰĬрǰŸŸƖШ
ƖĲċũůШƽŔũũШĤĲШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШƖĲƚƣŸƖŔŰŊШƚċŉĲƣǃЯШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШ
ċШƚĲŰƚĲШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊЮ 

ÉŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƻŔƚŔĤũĲШċůŸŰŊШǃŸƨƣőЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШǃŸƨŰŊШůĲŰШŉċĦŔŰŊШ
ũŔůŔƣĲĬШ ċĦĦĲƚƚШ ƣŸШ ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШ ĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШ ċŰĬШ ƚŸĦŔċũШ ŔŰĦũƨƚŔŸŰЮШ ~ċŰǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ
ůċƖŊŔŰċũŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШċШũċĦťШŸŉШƓƖŸƚƓĲĦƣƚЯШƽőŔĦőШĦċŰШũĲċĬШƣŸШƖŔƚťǃШĤĲőċƻŔŸƨƖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШŊƖŸƨƓШ
ċũƚŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ7ǃШĲŰŊċŊŔŰŊШǃŸƨƣőШċƚШċĦƣŔƻĲШĦŸрĦƖĲċƣŸƖƚШ
ƣőƖŸƨŊőШÖÑ§Âf ШxċĤƚШċŰĬШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШƽŔƣőШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШƣőĲŔƖШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШ
ĦċŰШĤĲĦŸůĲШċШĬƖŔƻŔŰŊШŉŸƖĦĲШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƖĲŰĲƽċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШĦŸőĲƚŔŸŰЮ 

xŸĦċũШĦŸůůĲƖĦĲШŔƚШċŰŸƣőĲƖШŉƖċŊŔũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣЮШÑőĲШĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШŉŸƖůĲƖШůƨŰŔĦŔƓċũШůċƖťĲƣШċŰĬШ
ƣőĲШĬĲĦũŔŰĲШŸŉШƚůċũũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШőċƻĲШĲƖŸĬĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШĬċŔũǃШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШƚƣƖĲĲƣШċĦƣŔƻŔƣǃЮШ
EŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШůŔĦƖŸрĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚЯШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШƻĲŰƣƨƖĲƚЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƽŔũũШĤĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШ
ƖĲĤƨŔũĬШƣƖƨƚƣЯШĲĦŸŰŸůŔĦШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЯШċŰĬШĲƻĲƖǃĬċǃШƻŔĤƖċŰĦǃЮ 

~ŔũċŰШŔƚШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШ ŉŸƖШ ŔƣƚШ ĦƨũƣƨƖĲШ ŸŉШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШ ƖĲǰĲĦƣĲĬШ ŔŰШ ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШ ƚƨĦőШ ċƚ 9ŸŰƣŸеЮ
ÂċƖƣĲĦŔƓŸеЮÉĦĲũŊŸЮċŰĬШƣőĲШĦŸрĦƖĲċƣĲĬ ÂŔċŰŸЮ ƖŔċЮĲЮ9ũŔůċЮШòĲƣШůċŰǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƚƣŔũũШ
ŉċĦĲШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШŔŰШƣƖċŰƚũċƣŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰƓƨƣШŔŰƣŸШƣċŰŊŔĤũĲШƖĲƚƨũƣƚЯШŸŉƣĲŰШĬƨĲШƣŸШĤƨƖĲċƨĦƖċƣŔĦШ
ŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШŸƖШũŔůŔƣĲĬШŉŸũũŸƽрƨƓЮШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċũƚŸШƣĲŰĬƚШƣŸШċƣƣƖċĦƣШŸũĬĲƖШċŰĬШůŸƖĲШĲĬƨĦċƣĲĬШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣƚЯШũĲċƻŔŰŊШŸƨƣШǃŸƨƣőЯШůŔŊƖċŰƣƚЯШċŰĬШũŸƽĲƖрŔŰĦŸůĲШŊƖŸƨƓƚЯШƽőŸШċƖĲШƣőĲШůŸƚƣШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШ
ƨƖĤċŰШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŔŰĦũƨƚŔƻĲŰĲƚƚЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŔŰШĦŔƻŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ƖĲůċŔŰƚШċШťĲǃШƣċƚťШŉŸƖШƣőĲШĦŔƣǃЮ 

[ŔŰċũũǃЯШ ƣőĲШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ ŸŉШ ÂŸŰƣĲШ xċůĤƖŸШ
ĬĲƓĲŰĬƚШ ŸŰШ ċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШ ĤŸƣőШ ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ ċŰĬШ
ǯŰċŰĦŔċũШ ĤċƖƖŔĲƖƚЮШ fŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШ őċƻĲШ ŸŉƣĲŰШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲĬШƣĲĦőŰŔĦċũШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ƚƨĦőШ ċƚШ
ůŸĤŔũŔƣǃШ ċŰĬШ ǰŸŸĬШ ĦŸŰƣƖŸũЯШ ĤƨƣШ ƣőĲƚĲШ ċũŸŰĲШ
ĦċŰŰŸƣШƖĲƚƣŸƖĲШƚŸĦŔċũШƻŔƣċũŔƣǃШŸƖШƣƖƨƚƣЮШxŸŰŊрƣĲƖůШ
ƚƨĦĦĲƚƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШŰĲƽШĲĦŸŰŸůŔĦШůĲĦőċŰŔƚůƚШ
ƣőċƣШŊĲŰĲƖċƣĲШũŸĦċũШƻċũƨĲЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШůŔǂĲĬр
ƨƚĲШ ĬĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰЯШ ċĬċƓƣŔƻĲШ ƖĲƨƚĲЯШ ċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃрĬƖŔƻĲŰШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ůŸĬĲũƚЮШ
xĲƚƚŸŰƚШŉƖŸůШĦŸůƓċƖċĤũĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШ?ĲŰůċƖťШ
ƚőŸƽШ ƣőċƣШ ŔŰĦũƨƚŔƻĲШ ċŰĬШ ĦċƖĲŉƨũũǃШ ůċŰċŊĲĬШ
ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔŸŰШ ĦċŰШ ĲŰőċŰĦĲШ ĲĦŸŰŸůŔĦШ
ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮШ ƓƓũǃŔŰŊШƚƨĦőШ

[ŔŊƨƖĲЮΩдЮ~ċŔŰЮƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮĦŸůƓũĲǂ 

[ŔŊƨƖĲЮΪдЮ~ċŔŰЮƚƣƖĲĲƣЮ 



ÂċŊĲШΝΦ 
 

ċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣőƖŸƨŊőШÖÑ§ÂfüEќƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШŉƖċůĲƽŸƖťШĦċŰШőĲũƓШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŊƖŸƽƣőШŔŰШÂŸŰƣĲШ
xċůĤƖŸШŔƚШĦŸůůƨŰŔƣǃрũĲĬЯШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЯШċŰĬШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШ~ŔũċŰќƚШĤƖŸċĬĲƖШƻŔƚŔŸŰШŸŉШċŰШĲƕƨŔƣċĤũĲШ
ċŰĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШůĲƣƖŸƓŸũŔƚЮ 

ΟЮΟЮΞ 9őċũũĲŰŊĲƚ ċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũƚ 

ÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸШŉċĦĲƚШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШƓőǃƚŔĦċũЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШĦőċũũĲŰŊĲƚШƣőċƣШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШ
ĲǂĦũƨƚŔŸŰШċŰĬШĬĲĦũŔŰĲЮШÑőĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШƖĲůċŔŰƚШŔƚŸũċƣĲĬШĤǃШőŔŊőƽċǃƚЯШƽĲċťШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШ
ċŰĬШƓŸŸƖШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШũŔŰťƚЯШƽőŔũĲШŔŰċĦƣŔƻĲШŊƖŸƨŰĬШǰŸŸƖƚШċŰĬШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШƓċƖťŔŰŊШůċťĲШƚƣƖĲĲƣƚШ
ƨŰŔŰƻŔƣŔŰŊЮШÅĲƓĲċƣĲĬШĬĲũċǃƚШŔŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣƚШőċƻĲШĲƖŸĬĲĬШƣƖƨƚƣШŔŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШċŰĬШǃŸƨƣőШ
ƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣШ ċŰĬШ ƚŸĦŔċũШ ĲǂĦũƨƚŔŸŰрĲƚƓĲĦŔċũũǃШ ċůŸŰŊШ ůŔŊƖċŰƣШ ŉċůŔũŔĲƚрőċƻĲШ ĬĲĲƓĲŰĲĬШ
ĬŔƚĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮШÑőĲШĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШůƨŰŔĦŔƓċũШůċƖťĲƣШċŰĬШĬĲĦũŔŰĲШŸŉШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƽĲċťĲŰĲĬШ
ƣőĲШĲĦŸŰŸůǃЯШƽőŔũĲШǰŸŸĬŔŰŊШċŰĬШŸƨƣĬċƣĲĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƣőƖĲċƣĲŰШőŸůĲƚШċŰĬШƓƨĤũŔĦШ
ƚƓċĦĲƚЮ 

ÉƣŔũũЯШƚƣƖŸŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШĲǂŔƚƣЮШÉůċũũЯШƻŔƚŔĤũĲШċĦƣŔŸŰƚШĦŸрĬĲƚŔŊŰĲĬШƽŔƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШĦċŰШƖĲĤƨŔũĬШ
ƣƖƨƚƣЯШƽőŔũĲШÖÑ§Âf ШxċĤƚШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻĲШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĦċŰШĲŰŊċŊĲШǃŸƨƣőШċƚШĬƖŔƻĲƖƚШŸŉШĦőċŰŊĲЮШ
ÉƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШůŔĦƖŸрĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚШċŰĬШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШůċƖťĲƣƚШĦċŰШƖĲƻŔƻĲШũŸĦċũШĦŸůůĲƖĦĲЯШċŰĬШĤĲƣƣĲƖШ
ůŸĤŔũŔƣǃШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШĦċŰШũŔŰťШÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸШůŸƖĲШĦũŸƚĲũǃШƣŸШ~ŔũċŰЮШÑőĲШxċůĤƖŸШÅŔƻĲƖШċŰĬШŔƣƚШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШ ŸǭĲƖШ ƓŸƣĲŰƣŔċũШ ŉŸƖШ ŊƖĲĲŰШ ċŰĬШ ĤũƨĲШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ƣőċƣШ ĲŰőċŰĦĲƚШ ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШ ċŰĬШ
ƽĲũũĤĲŔŰŊЮШ9ƨũƣƨƖċũШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĦċŰШŉŸƚƣĲƖШƓƖŔĬĲШċŰĬШĦŸőĲƚŔŸŰЯШƽőŔũĲШŰĲƽШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċŰĬШǯŰċŰĦŔŰŊШ
ůŸĬĲũƚрƚƨĦőШ ċƚШ ůŔǂĲĬрŔŰĦŸůĲШ őŸƨƚŔŰŊШ ċŰĬШ ũŸĦċũШ ƖĲŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚрĦċŰШ ůċťĲШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŔŰĦũƨƚŔƻĲШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЮ 

 

ΟЮΟЮΟ ÅĲũĲƻċŰĦĲШƣŸШÖÑ§ÂfüEШ 

ìŔƣőŔŰШƣőĲШÖÑ§ÂfüEШŉƖċůĲƽŸƖťЯШÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸШ
ŸǭĲƖƚШ ċШ ĦőċŰĦĲШ ƣŸШ ũŔŰťШ ƚŸĦŔċũШ ċŰĬШ ƚƓċƣŔċũШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣőĲШ ƖĲƻŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШ ŸŉШ
ŊƖŸƨŰĬШ ǰŸŸƖƚШ ċŰĬШ ƓƨĤũŔĦШ ƚƓċĦĲƚЯШ ĦƖĲċƣŔŰŊШ
ƚċŉĲƖШċŰĬШůŸƖĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮШÑőĲШ
ÖÑ§Âf ШxċĤШƽŔũũШĲŰŊċŊĲШũŸĦċũШǃŸƨƣőШŔŰШĦŸр
ĬĲƚŔŊŰЯШĦƖĲċƣŔƻĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚőŔƓЯШċŰĬШĬŔŊŔƣċũШ
ũŔƣĲƖċĦǃШƓƖŸŊƖċůůĲƚЯШƣƨƖŰŔŰŊШƨŰĬĲƖƨƚĲĬШċƖĲċƚШ
ŔŰƣŸШ ƚůċũũШ őƨĤƚШ ŸŉШ ũĲċƖŰŔŰŊШ ċŰĬШ ƚŸĦŔċũШ
ĲǂĦőċŰŊĲЮШÑőĲƚĲШċĦƣŔŸŰƚШċŔůШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШ
ĤĲũŸŰŊŔŰŊШ ċŰĬШ ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШ őŸƽШ ĦŔƻŔĦШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċŰĬШƓũċĦĲůċťŔŰŊШĦċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůШ
ůċƖŊŔŰċũŔƣǃШ ŔŰƣŸШ ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮШ ]ŔƻĲŰШ ũŔůŔƣĲĬШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШĲǭŸƖƣƚШƽŔũũШŉŸĦƨƚШŸŰШƣċŰŊŔĤũĲЯШƖĲƓũŔĦċĤũĲШƖĲƚƨũƣƚШƣőċƣШŔŰƚƓŔƖĲШŉƨƣƨƖĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШƣĲƚƣŔŰŊШ
ŰĲƽШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШůĲƣőŸĬƚШƣőċƣШŔŰƣĲŊƖċƣĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŔŰƣŸШ
ĲƻĲƖǃĬċǃШƓƨĤũŔĦШũŔŉĲЮ 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮάдЮxċůĤƖŸЮÅŔƻĲƖЮċũŸŰŊЮƣőĲЮŸũĬЮƚƣƖĲĲƣЮ 



ÂċŊĲШΞΜ 
 

 

ΟЮΟЮΠ ÂƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚШ 

ÂċƖĦŸШÉĲƖƖċƣŔШċŰĬШ ŸƖƣőШÉŸƨƣőШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċŰĬШĤŔťĲШĦŸƖƖŔĬŸƖ  

ÂċƖĦŸШÉĲƖƖċƣŔЯШũŸĦċƣĲĬШċƣШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШÂŸŰƣĲШ
xċůĤƖŸШĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШũŸŰŊШőŸƨƚŔŰŊШĤũŸĦťƚЯШŔƚШ
ŸŰĲШ ŸŉШ ƣőĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬќƚШůċŔŰШ ƓƨĤũŔĦШ
ƚƓċĦĲƚШĤƨƣШƚƨǭĲƖƚШŉƖŸůШŰĲŊũĲĦƣЯШƓŸŸƖШĲĬŊĲƚЯШ
ċŰĬШƨŰĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƓċƖťŔŰŊШƣőċƣШƽĲċťĲŰШƚċŉĲƣǃШ
ċŰĬШĦŸůŉŸƖƣЮШ?ĲƚƓŔƣĲШŔƣƚШůċƣƨƖĲШƣƖĲĲƚШċŰĬШ
ŉċůŔũǃШ ƨƚĲЯШ ƣőĲШ ƓċƖťШ ŉĲĲũƚШ ŔŰƚĲĦƨƖĲШ ċŰĬШ
ĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣĲĬЮШ ìŔƣőŔŰШ ÖÑ§ÂfüEЯШ ŔƣШ ĦċŰШ
ĤĲĦŸůĲШ ƣőĲШ őĲċƖƣШ ŸŉШ ċШ ŰŸƖƣőтƚŸƨƣőШ
ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊШĦŸƖƖŔĬŸƖШũŔŰťŔŰŊШƣőĲШ
~ŸŰǍŔŰŸШcĲċƖƣШcŸƚƓŔƣċũЯШƣőĲШŉŸƖůĲƖШůċƖťĲƣЯШ
ƣőĲШ ůċŔŰШ ƚƕƨċƖĲЯШ ċŰĬШ ŰĲċƖĤǃШ ƚĦőŸŸũƚЯШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШƣőĲШċƖĲċШŔŰƣŸШċШƽċũťċĤũĲШĦŔƻŔĦШ

ũċŰĬƚĦċƓĲЮШuĲǃШċĦƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲШŔůƓƖŸƻŔŰŊШũŔŊőƣŔŰŊЯШċĦĦĲƚƚЯШċŰĬШƓċƖťШĲĬŊĲƚЯШŔŰƻŸũƻŔŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШ
ċŰĬШǃŸƨƣőШŔŰШĦŸрĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƨƓťĲĲƓЯШċŰĬШƨƚŔŰŊШċƖƣШċŰĬШĲƻĲŰƣƚШƣŸШƖĲǰĲĦƣШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃќƚШ
ůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШÑőƖŸƨŊőШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЯШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЯШċŰĬШƚůċũũЯШƻŔƚŔĤũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШ
ÖÑ§ÂfüEШƽŔũũШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШőŸƽШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲШƖĲŰĲƽċũШĦċŰШƖĲĤƨŔũĬШƣƖƨƚƣШċŰĬШĦƖĲċƣĲШċШƚċŉĲƖЯШůŸƖĲШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬЮ 

uĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚа 

¶ 9ŸůĤŔŰĲШƨƖĤċŰШĬĲƚŔŊŰШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƽŔƣőШĦŸрĦƖĲċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШċĦƣŔƻċƣŔŸŰ 
¶ ÂƖŔŸƖŔƣŔƚĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃЯШĦŸůŉŸƖƣЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰШĬĲƚŔŊŰШĦőŸŔĦĲƚ 
¶ ÖƚĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШůĲƣőŸĬƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸƽŰĲƖƚőŔƓШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲ 
¶ ũŔŊŰШ ċĦƣŔŸŰƚШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ĤƖŸċĬĲƖШ~ŔũċŰŸЮ ΥΣΦΣШƻŔƚŔŸŰШ ŸŉШ ĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШ ċŰĬШ ĲĦŸũŸŊŔĦċũШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮ 

ÉƨŊŊĲƚƣĲĬШŉŸĦƨƚаШ 

¶ ÂŔũŸƣШċШĦŸрĬĲƚŔŊŰШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓċƖťШċŰĬШĦŸƖƖŔĬŸƖШƣőƖŸƨŊőШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШĬĲƚŔŊŰЯШ
ŔŰƻŸũƻŔŰŊШũŸĦċũШǃŸƨƣőЯШƚĦőŸŸũƚЯШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚ 

¶ ?ĲũŔƻĲƖШƚůċũũШĤƨƣШƣċŰŊŔĤũĲШƨƓŊƖċĬĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƚőċƖĲĬШŉƨƖŰŔƣƨƖĲЯШũŔŊőƣŔŰŊЯШƚŔŊŰċŊĲЯШċŰĬШċƖƣШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШőŸƽШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲШƖĲŰĲƽċũШĦċŰШƖĲƚƣŸƖĲШƓƖŔĬĲШċŰĬШĦŸőĲƚŔŸŰШŔŰШÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

~ċƓЮЮΤΣдЮÂċƖĦŸЮÉĲƖƖċƣŔЮċĲƖŔċũЮƻŔĲƽ 



ÂċŊĲШΞΝ 
 

ƖĲċШŊƖŔĦŸũċШŸƻĲƚƣ  

xŸĦċƣĲĬШŸŰШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШĲĬŊĲШŸŉШÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸЯШƣőŔƚШΟΜрőĲĦƣċƖĲШ
ŸƓĲŰШċƖĲċШƖĲƣċŔŰƚШƣƖċĦĲƚШŸŉШŔƣƚШƖƨƖċũШƓċƚƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШ
ŉċƖůőŸƨƚĲШxċШ9ċƚŔŰċЮШ7ŸƖĬĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШ ΡΝШőŔŊőƽċǃЯШƽőŔĦőШ
ƚĲƓċƖċƣĲƚШƣőĲШĬŔƚƣƖŔĦƣШŉƖŸůШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШ~ŔũċŰЯШƣőĲШƚŔƣĲШŉċĦĲƚШƣőĲШ
ũċƖŊĲШÉċŰƣċШ]ŔƨũŔċШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШŰĲƽШ§ũǃůƓŔĦШ ƖĲŰċЮШ
ÂũċŰƚШċƖĲШĤĲŔŰŊШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƣŸШĤƨŔũĬШċШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊШ
ĤƖŔĬŊĲШŸƻĲƖШƣőĲШ ΡΝЯШũŔŰťŔŰŊШÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸШƣŸШÉċŰƣċШ]ŔƨũŔċШċŰĬШ
ċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШ ŸŰĲШ ŸŉШ ƣőĲШĬŔƚƣƖŔĦƣќƚШ ůŸƚƣШ ĦƖŔƣŔĦċũШ ĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШ
ŊċƓƚЮШ ƚШŸŰĲШŸŉШ~ŔũċŰќƚШũċƚƣШƨŰĬĲƻĲũŸƓĲĬШƨƖĤċŰШƚŔƣĲƚЯШƣőĲШċƖĲċШ
őŸũĬƚШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦШ ƓŸƣĲŰƣŔċũШ ŉŸƖШ ũŸŰŊрƣĲƖůШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШ ƽŔƣőШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШĦŸůĤŔŰĲШőŸƨƚŔŰŊЯШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċŰĬШĦŔƻŔĦШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ĦŸƨũĬШ ŔŰĦũƨĬĲШ ΞЯΜΜΜтΟЯΜΜΜШ
őŸůĲƚЯШŰċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШĬƖċŔŰċŊĲШƚǃƚƣĲůƚЯШƨƖĤċŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШ
ċŰĬШŊƖĲĲŰШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШxċůĤƖŸШÅŔƻĲƖШÂċƖťЯШ
ƽőŔũĲШċШŰĲƽШƓċƖťŔŰŊШŉċĦŔũŔƣǃШĦŸƨũĬШŊĲŰĲƖċƣĲШŔŰĦŸůĲШƣŸШƖĲŔŰƻĲƚƣШ
ŔŰШũŸĦċũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШůƨƚƣШ
ĤċũċŰĦĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŰĲĲĬƚШƽŔƣőШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШċƚШ

ůċŰǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƽŔƚőШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШƣőĲШċƖĲċќƚШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШ9őċũũĲŰŊĲƚШŔŰĦũƨĬĲШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ĦŸŰƚĲŰƚƨƚШ ċůŸŰŊШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШ ůċŰċŊŔŰŊШ ĲĬŊĲШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШ ċƻŸŔĬŔŰŊШ ŊĲŰƣƖŔǯĦċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ
ŰċƻŔŊċƣŔŰŊШĦŸůƓũĲǂШƓũċŰŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮШÖÑ§ÂfüEШċŔůƚШƣŸШƨƚĲШƣőŔƚШƚŔƣĲШċƚШċШƻŔƚŔŸŰŔŰŊШŊƖŸƨŰĬШŉŸƖШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƚĦĲŰċƖŔŸШƓũċŰŰŔŰŊЯШőĲũƓŔŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťĲƖƚШĦŸрĦƖĲċƣĲШċШŉƨƣƨƖĲШƣőċƣШ
ƨŰŔƣĲƚШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲШŊƖŸƽƣőЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШƻċũƨĲШŉŸƖШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

uĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚа  

¶ EŰŊċŊĲШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲċƖũǃШċŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣũǃШĤĲŉŸƖĲШƚĲƣƣŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚ 
¶ ũŔŊŰШƓũċŰƚШƽŔƣőШ~ŔũċŰŸЮΥΣΦΣШċŰĬШ~ŔũċŰŸЮ9ċůĤŔċЮ ƖŔċШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƓŸũŔĦǃШĦŸőĲƖĲŰĦĲ 
¶ EůĤĲĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШċǭŸƖĬċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƚШĦŸƖĲШĬĲƚŔŊŰШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚ 
¶ ÖƚĲШƣĲůƓŸƖċƖǃШċĦƣŔƻċƣŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШċƖĲċШũŔƻĲũǃШĬƨƖŔŰŊШƓũċŰŰŔŰŊ 
¶ 9ƖĲċƣĲШċШƖĲŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШůŸĬĲũШƣőċƣШĦőċŰŰĲũƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸǯƣƚШŔŰƣŸШũŸĦċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓƖŸŊƖċůůĲƚ 

ÉƨŊŊĲƚƣĲĬШŉŸĦƨƚа 

¶ ÑƨƖŰƚШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШĲĬŊĲШŉƖŸůШċШĤċƖƖŔĲƖШŔŰƣŸШċŰШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŊċƣĲƽċǃ 
¶ ÉƨƓƓŸƖƣШũċŰĬШƖĲĦũċůċƣŔŸŰШċŰĬШőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣőċƣШĲŰőċŰĦĲШĲĦŸũŸŊǃШċŰĬШƓĲŸƓũĲ 
¶ ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰШũŔŰťƚШƣŸШÉċŰƣċШ]ŔƨũŔċШċŰĬШƣőĲШ§ũǃůƓŔĦШ ƖĲŰċ 
¶ fŰƣĲŊƖċƣĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШċǭŸƖĬċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƚШŊƨŔĬŔŰŊШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŔŰШŉƨƣƨƖĲШ
ĬĲƚŔŊŰШƓƖŸƓŸƚċũƚ 

¶ ?ĲƻĲũŸƓШċШǯŰċŰĦŔċũШƚƣƖċƣĲŊǃШƣőċƣШƖĲŔŰƻĲƚƣƚШƓƖŸǯƣƚШŉƖŸůШŰĲƽШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰƣŸШ
ũŸĦċũШƚŸĦŔċũШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ 

 

 

 

 

 

~ċƓЮЮΤΤдЮƖĲċЮċŊƖŔĦŸũċЮŸƻĲƚƣЮċĲƖŔċũЮƻŔĲƽ 



ÂċŊĲШΞΞ 
 

7ċƚŔŰШ7ŔŸĤċĦŔŰŸШ9ċůċũĬŸũŔШрШxċůĤƖŸШÅŔƻĲƖШċŰĬШƚƣŸƖůƽċƣĲƖ 

?ĲƚƓŔƣĲШ ŔƣƚШ őŔƚƣŸƖŔĦċũШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЯШ ƣőĲШ xċůĤƖŸШ ÅŔƻĲƖШ
ƖĲůċŔŰƚШũċƖŊĲũǃШŔŰƻŔƚŔĤũĲШċƚШŔƣШǰŸƽƚШƣőƖŸƨŊőШÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸЯШ
őŔĬĬĲŰШĤǃШĬĲŰƚĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƣőċƣШũŔůŔƣƚШƓƨĤũŔĦШċĦĦĲƚƚШċŰĬШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚЮШ ũŸŰŊШ ƣőĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬќƚШĲċƚƣĲƖŰШ ĲĬŊĲЯШ
ċĤŸƨƣШ ΝΞΜЯΜΜΜШ ůЕШ ŸŉШ ũċŰĬШ őċƻĲШ ĤĲĲŰШ ƖĲƽŔũĬĲĬШ ƽŔƣőШ
ůĲċĬŸƽƚЯШƽŸŸĬũċŰĬƚЯШċŰĬШƓŸũũŔŰċƣŸƖШőċĤŔƣċƣƚЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШ
ǰŸŸĬШ ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ċŰĬШ ƖĲŊŔŸŰċũШ ƖċŔŰƽċƣĲƖШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮШÑőĲƚĲШċĦƣŔŸŰƚШċũŔŊŰШƽŔƣőШÖÑ§ÂfüEќƚШůŔƚƚŔŸŰШ
ŸŉШũŔŰťŔŰŊШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШĦŔƻŔĦШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮШ
ШĦǃĦũŔƚƣШċŰĬШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШĤƖŔĬŊĲШŔŰċƨŊƨƖċƣĲĬШŔŰШΞΜΞΜШŰŸƽШ

ĦŸŰŰĲĦƣƚШÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸШƣŸШÂĲƚĦőŔĲƖċШ7ŸƖƖŸůĲŸШċŰĬШÉċŰШ?ŸŰċƣŸШċƚШƓċƖƣШŸŉШċШǯƻĲрťŔũŸůĲƣƖĲШĤŔťĲШ
ŰĲƣƽŸƖťЯШƽŔƣőШŉƨƖƣőĲƖШƨƓŊƖċĬĲƚШƓũċŰŰĲĬШƣŸШĲŰőċŰĦĲШũŔŰťƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ ΡΝШőŔŊőƽċǃЮШÑŸŊĲƣőĲƖЯШƣőĲƚĲШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШũċǃШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШċŰШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƖŔƻĲƖƚŔĬĲШĦŸƖƖŔĬŸƖШƣőċƣШĦŸƨũĬШƣƖċŰƚŉŸƖůШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШ
ĲĬŊĲШŔŰƣŸШċШƚőċƖĲĬШƓƨĤũŔĦШũċŰĬƚĦċƓĲЮШ 

ìŔƣőŔŰШÖÑ§ÂfüEЯШƣőĲШxċůĤƖŸШÅŔƻĲƖШƓƖĲƚĲŰƣƚШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƣƨƖŰШċШőŔĬĬĲŰШŰċƣƨƖċũШĤŸƨŰĬċƖǃШŔŰƣŸШ
ċШƻŔĤƖċŰƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƚƚĲƣШƣőƖŸƨŊőШċШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШŰŸƖƣőрƣŸрƚŸƨƣőШƖŸƨƣĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШƚőċĬĲĬШƓċƣőƚЯШ
ƻŔĲƽŔŰŊШĬĲĦťƚЯШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƚƓċĦĲƚЮШEǂƣĲŰĬŔŰŊШƣőĲШìŸƖũĬШìŔĬĲШ[ƨŰĬШыìì[ьШƖĲƽŔũĬŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣЯШ
ůċŰċŊŔŰŊШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƣŸШƖĲƻĲċũШƣőĲШƖŔƻĲƖЯШċŰĬШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШŰċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШĬƖċŔŰċŊĲШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ċůĲŰŔƣŔĲƚШĦŸƨũĬШĦƖĲċƣĲШċШůŸĬĲũШŸŉШĦŸĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШĲĦŸũŸŊǃШċŰĬШƨƖĤċŰШũŔŉĲЮШìőŔũĲШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƖĲƕƨŔƖĲƚШůċŢŸƖШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШŔŰƣĲƖĬĲƓċƖƣůĲŰƣċũШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЯШŔƣШ
ŸǭĲƖƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШƖĲĬĲǯŰĲШƣőĲШxċůĤƖŸШċƚШċШĦċƣċũǃƚƣШŉŸƖШƚŸĦŔċũШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШũĲċƖŰŔŰŊЯШċŰĬШƓƖŔĬĲЮШ
ÖÑ§ÂfüEШƽŔũũШũĲċĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƽŸƖťƚőŸƓƚШĲŰŊċŊŔŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЯШƚĦőŸŸũƚЯШċŰĬШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШƣŸШĦŸр
ĦƖĲċƣĲШċШƖĲŰĲƽĲĬШŔĬĲŰƣŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƖŔƻĲƖŉƖŸŰƣЯШƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШŔƣШŉƖŸůШċŰШŸƻĲƖũŸŸťĲĬШĲĬŊĲШŔŰƣŸШċШƚǃůĤŸũШ
ŸŉШ~ŔũċŰќƚШƨƖĤċŰШŰċƣƨƖĲЮ 

uĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚаШ 

¶ 9ŸŸƖĬŔŰċƣĲШ ƽŔƣőШ ƖĲŊŔŸŰċũШ ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚЯШìì[ЯШ ċŰĬШũŸĦċũШ ]§ƚШ ƣŸШ ċũŔŊŰШ ƽŔƣőШ ŸŰŊŸŔŰŊШ
ƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚ 

¶ fŰƣĲŊƖċƣĲШǰŸŸĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƚċŉĲШƓƨĤũŔĦШċĦĦĲƚƚШċŰĬШőŔŊőШ
ĬĲƚŔŊŰШƕƨċũŔƣǃ 

¶ ÂŸƚŔƣŔŸŰШ ƣőĲШ ƖŔƻĲƖШ ċƚШ ċШ ƚǃůĤŸũШ ŸŉШ ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШ ĲĦŸũŸŊǃЯШ ƽĲũũрĤĲŔŰŊЯШ ċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƓƖŔĬĲ 

¶ 9ƖĲċƣĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШƽŔƣőШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŊƖŸƨƓƚ 
¶ ƓƓũǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШůĲƣőŸĬƚШƣŸШƚĲƣШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШŉŸƖШċĦĦĲƚƚЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШċŰĬШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊ 

ÉƨŊŊĲƚƣĲĬШŉŸĦƨƚаШ 

¶ xċƨŰĦőШċШĦŸрĦƖĲċƣĲĬШƖŔƻĲƖŉƖŸŰƣШƓŔũŸƣШĦŸůĤŔŰŔŰŊШŊƖĲĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔƣőШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 

¶ ÉƣċƖƣШƽŔƣőШƣĲůƓŸƖċƖǃШċĦƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШŊƨŔĬĲĬШƽċũťƚЯШĦũĲċŰрƨƓƚЯШŸƨƣĬŸŸƖШĦũċƚƚƖŸŸůƚЯШċŰĬШ
ċƖƣШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШƣŸШůċťĲШƣőĲШƖŔƻĲƖШƻŔƚŔĤũĲШċŰĬШĲŰŊċŊŔŰŊ 

¶ ÖƚĲШƣőĲƚĲШƚůċũũЯШőŔŊőрŔůƓċĦƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƣŸШĤƨŔũĬШůŸůĲŰƣƨůШŉŸƖШũŸŰŊрƣĲƖůШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ
ċŰĬШƚőŸƽШőŸƽШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШĦŔƻŔĦШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĦċŰШċĬƻċŰĦĲШƣŸŊĲƣőĲƖ 

 

 

 

~ċƓЮЮΤΥдЮ7ŔŸĤċĦŔŰŸЮ9ċůċũĬŸũŔЮċĲƖŔċũЮƻŔĲƽ 



ÂċŊĲШΞΟ 
 

ÖÑ§ÂfШxċĤƚШċƣШÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸШ  

ÑőĲШÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸЯШ~ŔũċŰШÖÑ§ÂfШxċĤШƽŔũũШĤĲШŔŰШƣőĲШǃŸƨƣőШĦĲŰƣƖĲШŸŉШ9ċƚċШĬŔШÄƨċƖƣŔĲƖĲШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ
ċШǰĲǂŔĤũĲШƚƓċĦĲШŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШǰŸŸƖШƽŔƣőШŊĲŰĲƖŸƨƚШŰċƣƨƖċũШũŔŊőƣШċŰĬШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЮШÑőĲШŉƖŸŰƣШċƖĲċШƽŔũũШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚШċŰШŸƓĲŰШƚŸĦŔċũШƚƓċĦĲШŉŸƖШůĲĲƣŔŰŊƚШċŰĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЯШĲƕƨŔƓƓĲĬШƽŔƣőШċШůċŔŰШƚĦƖĲĲŰШ
ƽőĲƖĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШĦċŰШĲǂƓũŸƖĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШÖÑ§ÂfüEШƚĦĲŰċƖŔŸƚЮШÑőĲШƖĲċƖШċƖĲċШƽŔũũШőŸƚƣШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШƣŸŸũƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9 9ШċŰĬШΟ?ШƓƖŔŰƣŔŰŊШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШĲŰĦũŸƚĲĬШƽŔƣőШŊũċƚƚШƓċƖƣŔƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШ
ƓƖŸƓĲƖШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШŉŸƖШƚċŉĲƣǃШċŰĬШĦŸůŉŸƖƣЮШ ƣШƣőĲШĦĲŰƣƖĲЯШċШũċƖŊĲЯШƚőċƖĲĬШƽŸƖťƣċĤũĲШƽŔũũШƚĲƖƻĲШċƚШċШ
ůƨũƣŔŉƨŰĦƣŔŸŰċũШőƨĤШŉŸƖШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШċŰĬШĦŸůůƨŰċũШůĲċũƚЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШxċĤќƚШ
ŸƓĲŰШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƚƓŔƖŔƣЮ 

 

ΟЮΠ 9ŸůƓċƖċƣŔƻĲШŔŰƚŔŊőƣƚ 

ÑőĲШƣőƖĲĲШÖÑ§ÂfüEШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚЯШÂĲŰċĦŸƻċЯШuċƖũƚťŸŊċЯШċŰĬШ~ŔũċŰЯШŔũũƨƚƣƖċƣĲШőŸƽШũŸĦċũШĦŸŰƣĲǂƣШ
ƚőċƓĲƚШĤŸƣőШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШĦŔƻŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШfŰШ
ƚůċũũĲƖШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣŔĲƚШũŔťĲШÂĲŰċĦŸƻċЯШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔƚШċŊŔũĲШċŰĬШĤƨŔũƣШŸŰШƓĲƖƚŸŰċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШǃĲƣШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЮШuċƖũƚťŸŊċШŸǭĲƖƚШċШĤċũċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЯШƽőŔũĲШ~ŔũċŰќƚШĦŸůƓũĲǂШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШũċǃĲƖƚШƖĲƕƨŔƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬЯШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚШċŰĬШƚƣƖŸŰŊШċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĦŔƣǃШƓũċŰƚЮШÉŸĦŔċũШĬǃŰċůŔĦƚШċũƚŸШ
ƻċƖǃШŊƖĲċƣũǃаШÂĲŰċĦŸƻċќƚШĦũŸƚĲрťŰŔƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШŉŸƚƣĲƖƚШƣƖƨƚƣШĤƨƣШĦċŰШĤĲШƖĲƚŔƚƣċŰƣШƣŸШĦőċŰŊĲЯШ
uċƖũƚťŸŊċќƚШĦŔƻŔĦШƓƖŔĬĲШƚƨƓƓŸƖƣƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШċŰĬШ~ŔũċŰќƚШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŉƨĲũƚШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĤƨƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШƣċƖŊĲƣĲĬШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĲǭŸƖƣƚШƣŸШŸƻĲƖĦŸůĲШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰЮШEŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШůƨƚƣШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċĬċƓƣШŉƖŸůШĬŔƖĲĦƣШĬŔċũŸŊƨĲШŔŰШƖƨƖċũШƚĲƣƣŔŰŊƚШƣŸШůƨũƣŔрĦőċŰŰĲũЯШŉŸƖůċũŔƚĲĬШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔŰШƨƖĤċŰШĦŸŰƣĲǂƣƚЮ 

ÅĲƚŸƨƖĦĲШũĲƻĲũƚШċũƚŸШŔŰǰƨĲŰĦĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШÂĲŰċĦŸƻċШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШċŰĬШƚůċũũЯШ
ƻŔƚŔĤũĲШċĦƣŔŸŰƚЯШuċƖũƚťŸŊċШĦċŰШƓŔũŸƣШƚĦċũċĤũĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШċŰĬШ~ŔũċŰШĬĲůċŰĬƚШůĲċƚƨƖċĤũĲШŔůƓċĦƣШ
ċŰĬШ ƓŸũŔĦǃШ ċũŔŊŰůĲŰƣЮШ ìŔƣőŔŰШ ƣőŔƚШ ĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ÖÑ§ÂfüEќƚШ ŉŸĦƨƚШ ƚőŸƨũĬШ ĬŔǭĲƖШ ċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЯШ
ĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШ ƣƖƨƚƣрĤƨŔũĬŔŰŊШ ċŰĬШ ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШ ŔŰШ ÂĲŰċĦŸƻċЯШ ĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŸƖШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ƚĦċũċĤŔũŔƣǃШŔŰШuċƖũƚťŸŊċЯШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƽŔƣőШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŔŰШ~ŔũċŰЮШ ĦƖŸƚƚШ
ċũũШƣőƖĲĲЯШƚƨĦĦĲƚƚШƖĲũŔĲƚШŸŰШĦŸŰƣĲǂƣрƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣőċƣШĦŸŰŰĲĦƣƚШĦŔƻŔĦШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШ ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ ƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШ ũŸĦċũШ ƣƖƨƚƣШ ċŰĬШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ŔŰƣŸШ ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ ƨƖĤċŰШ
ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮШ7ĲũŸƽШċШƣċĤũĲШĦŸůƓċƖŔŰŊШƣőĲШƣőƖĲĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚа 

?ŔůĲŰƚŔŸŰ ÅƨƖċũШыÂĲŰċĦŸƻċь ÂĲƖŔрƨƖĤċŰШ
ыuċƖũƚťŸŊċь 

ÖƖĤċŰШыÂŸŰƣĲШxċůĤƖŸЯШ
~ŔũċŰь 

ÂŸƓƨũċƣŔŸŰШċŰĬШ
ůƨŰŔĦŔƓċũШ
ĦċƓċĦŔƣǃ 

ӇΝΟЯΜΜΜШƖĲƚŔĬĲŰƣƚбШ
ƚůċũũШůƨŰŔĦŔƓċũШƣĲċůШ
ыӇΟΜΜШĲůƓũŸǃĲĲƚьЮШ
xŔůŔƣĲĬШƣĲĦőŰŔĦċũШ
ĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШ
ƚƓĲĦŔċũŔƚċƣŔŸŰбШĬŔƖĲĦƣШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ĦŔƣŔǍĲŰƚШċŰĬШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЮ 

ӇΟΜЯΜΜΜШƖĲƚŔĬĲŰƣƚбШ
ůĲĬŔƨůрƚŔǍĲĬШ
ůƨŰŔĦŔƓċũШƣĲċůШ
ыӇΟЯΜΜΜШĲůƓũŸǃĲĲƚьЮШ
~ŸĬĲƖċƣĲШ
ƚƓĲĦŔċũŔƚċƣŔŸŰбШ
ǰĲǂŔĤũĲШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 

ӇΝЮΟШůŔũũŔŸŰШƖĲƚŔĬĲŰƣƚбШ
ũċƖŊĲШůƨŰŔĦŔƓċũШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШыӇΣΜЯΜΜΜШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚьЮШcŔŊőШ
ƚƓĲĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШ
ĤƨƖĲċƨĦƖċĦǃбШĦŸůƓũĲǂШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШũċǃĲƖƚЮ 

]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШċŰĬШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊ 

9ĲŰƣƖċũŔƚĲĬШ
ũĲċĬĲƖƚőŔƓаШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШ
ŸŉƣĲŰШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШŔŰШ
ŉĲƽШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚбШĲċƚŔĲƖШ

~ŔǂĲĬШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲаШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШ
ĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚШŔƚШ

9ŸůƓũĲǂШċŰĬШůƨũƣŔр
ũĲƻĲũШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊбШ
ŔŰƣĲƖĬĲƓċƖƣůĲŰƣċũШƚŔũŸƚШ



ÂċŊĲШΞΠ 
 

ƣŸШĤƨŔũĬШƣƖƨƚƣШċŰĬШƖĲċĦőШ
ĦŸŰƚĲŰƚƨƚЮ 

ƓŸƚƚŔĤũĲШĤƨƣШŸŉƣĲŰШ
ƓĲƖƚŸŰШĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮ 

ċŰĬШũŸŰŊШċƓƓƖŸƻċũШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲƚШĦŸůůŸŰЮ 

ÅĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШ
ĤƨĬŊĲƣ 

xŔůŔƣĲĬШůƨŰŔĦŔƓċũШ
ĤƨĬŊĲƣаШĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШ
ŸŰШƖĲŊŔŸŰċũШŸƖШŰċƣŔŸŰċũШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚбШũŸĦċũШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШĦƖŔƣŔĦċũЮ 

~ŸĬĲƖċƣĲШĤƨĬŊĲƣаШ
ƚŸůĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦŸр
ŉƨŰĬШŸƖШƓŔũŸƣШũŸĦċũШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚбШċĦĦĲƚƚШƣŸШ
ƖĲŊŔŸŰċũШċŰĬШEÖШ
ŉƨŰĬƚЮ 

xċƖŊĲШůƨŰŔĦŔƓċũШ
ĤƨĬŊĲƣШĤƨƣШůċŰǃШ
ĦŸůƓĲƣŔŰŊШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚаШ
ƖĲƕƨŔƖĲШƚƣƖŸŰŊШ
ŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШŉŸƖШŉƨŰĬŔŰŊШ
ċŰĬШċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓũċŰƚЮ 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲů 

9ũŸƚĲрťŰŔƣШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃаШƚƣƖŸŰŊШ
ŔŰŉŸƖůċũШŰĲƣƽŸƖťƚбШ
ũŔůŔƣĲĬШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ
ũċƖŊĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШŸƖШ
ċĦċĬĲůŔċЮ 

7ċũċŰĦĲĬШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůаШƓƨĤũŔĦШ
ƚĲĦƣŸƖЯШĦŔƻŔĦШŊƖŸƨƓƚЯШ
ċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШ
ċĦƣŔƻĲШĤƨƣШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĦċŰШ
ƻċƖǃЮ 

ìŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚаШ ]§ƚЯШ
ċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖбШ
ƖĲƕƨŔƖĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚЮ 

9ŸůůƨŰŔƣǃШ
ĬǃŰċůŔĦƚ 

cŔŊőШƚŸĦŔċũШĦŸőĲƚŔŸŰаШ
ĬŔƖĲĦƣШƣƖƨƚƣШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤƨƣШ
ƚŸůĲƣŔůĲƚШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШ
ƣŸШĦőċŰŊĲбШƚƣƖŸŰŊШ
ƚĲŰƚĲШŸŉШƓũċĦĲЮ 

~ŸĬĲƖċƣĲШ
ĦŸőĲƚŔŸŰаШĦŔƻŔĦШ
ƓƖŔĬĲШũŔŰťĲĬШƣŸШ
őŔƚƣŸƖǃШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖǃбШ
ũŸĦċũШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ
ĦƨũƣƨƖĲШŊƖŸƽŔŰŊЮ 

?ŔƻĲƖƚĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰаШ
ƚƣƖŸŰŊШĦŔƻŔĦШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШĤƨƣШũŸƽĲƖШ
ŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШƣƖƨƚƣбШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĦċŰШĤĲШ
ŉƖċŊůĲŰƣĲĬЮ 

éƨũŰĲƖċĤũĲШ
ŊƖŸƨƓƚШċŰĬШ
ŔŰĦũƨƚŔŸŰ 

EũĬĲƖũǃШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ċŰĬШǃŸƨƣőШ
ŸƨƣůŔŊƖċƣŔŸŰШċƖĲШůċŔŰШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚаШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШċƖĲШťĲǃШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЮ 

ìŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШċŰĬШ
ŔůůŔŊƖċŰƣШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŰĲĲĬШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰаШƓƨĤũŔĦШ
ƚƓċĦĲШċƚШƚŸĦŔċũШ
ĦŸŰŰĲĦƣŸƖЮ 

xċƖŊĲШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲШŊƖŸƨƓƚШ
ыůŔŊƖċŰƣƚЯШǃŸƨƣőЯШũŸƽр
ŔŰĦŸůĲШŉċůŔũŔĲƚьаШŰĲĲĬШ
ŉŸƖШŔŰĦũƨƚŔƻĲШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċŰĬШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

EŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũ 

EċƚŔĲƖШƣŸШƖĲċĦőШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШ
ĬŔƖĲĦƣũǃаШƓĲƖƚŸŰċũШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШőŔŊőũǃШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲбШĬŔŊŔƣċũШ
ũŔƣĲƖċĦǃШƻċƖŔĲƚЮ 

~ŔǂĲĬШĦőċŰŰĲũƚШŸŉШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰаШ
ĤŸƣőШŉċĦĲрƣŸрŉċĦĲШ
ċŰĬШĬŔŊŔƣċũШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŸƖťШ
ƽĲũũЮ 

ÅĲƕƨŔƖĲƚШĬŔƻĲƖƚĲШċŰĬШ
ůƨũƣŔрĦőċŰŰĲũШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚаШŉŸƖůċũШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŸŉƣĲŰШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 

ÂƖŸŢĲĦƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ĦċƓċĦŔƣǃ 

ÉőŸƖƣШĬĲĦŔƚŔŸŰШĦőċŔŰƚаШ
ƚƣƖŸŰŊШŸƽŰĲƖƚőŔƓШĤƨƣШ
ũŔůŔƣĲĬШőƨůċŰШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚбШĲǂƣĲƖŰċũШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũЮ 

7ċũċŰĦĲĬаШĦċƓċĦŔƣǃШ
ƣŸШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШũŸĦċũШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШ
ůċŰċŊĲШůĲĬŔƨůр
ƚĦċũĲШƓŔũŸƣƚЮ 

xŸŰŊШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШċŰĬШ
ĦŸůƓũĲǂШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШ
ƖĲƕƨŔƖĲШĦũĲċƖШĲƻŔĬĲŰĦĲШ
ŸŉШŔůƓċĦƣШċŰĬШ
ċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШĦŔƣǃШ
ƚƣƖċƣĲŊǃЮ 

ÖÑ§ÂfüEШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ŉŸĦƨƚ 

[ŸĦƨƚШŸŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ƣƖƨƚƣрĤƨŔũĬŔŰŊЯШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШ
ċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШũŸĦċũШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũЮ 

[ŸĦƨƚШŸŰШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШ
ĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚЯШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ
ċũŔŊŰůĲŰƣЯШċŰĬШ
ƣĲƚƣŔŰŊШƚĦċũċĤũĲШ
ůĲƣőŸĬƚЮ 

[ŸĦƨƚШŸŰШƖĲǯŰŔŰŊШƣŸŸũƚШ
ŉŸƖШĦŸůƓũĲǂШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШůƨũƣŔрċĦƣŸƖШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШũŸŰŊр
ƣĲƖůШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ƓũċŰŰŔŰŊЮ 

ÑċĤũĲЮΤдЮ9ŸůƓċƖŔƚŸŰЮċĦƖŸƚƚЮƣőĲЮĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚ 



ÂċŊĲШΞΡ 
 

ÑőŔƚШ ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ĲŰƚƨƖĲƚШ ƣőċƣШ ÖÑ§ÂfüEШ ƖĲůċŔŰƚШ ǰĲǂŔĤũĲЯШ ŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШ ċŰĬШ
ċĬċƓƣċĤũĲЯШĲŰċĤũŔŰŊШƓċƖƣŰĲƖƚШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШċĬŸƓƣĲƖƚШƣŸШĦőŸŸƚĲШċŰĬШĦċũŔĤƖċƣĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũƚШ
ċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲŔƖШĦŸŰƣĲǂƣЯШĦċƓċĦŔƣǃЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШĬǃŰċůŔĦƚЮ 



ÂċŊĲШΞΣ 
 

Π ĦƣŔƻċƣŔŸŰШEƻĲŰƣƚ 
ÑőĲШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШĲƻĲŰƣƚШƓũċǃĲĬШċШĦƖƨĦŔċũШƖŸũĲШŔŰШƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШÖÑ§ÂfüEШŉƖŸůШċŰШċĤƚƣƖċĦƣШĦŸŰĦĲƓƣШŔŰƣŸШ
ċШũŸĦċũũǃШŊƖŸƨŰĬĲĬШƓƖŸĦĲƚƚЮШfƣШůċƖťĲĬШƣőĲШǯƖƚƣШůŸůĲŰƣШƽőĲŰШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣŔĲƚЯШċŰĬШ
ĲǂƓĲƖƣƚШĦċůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸƨũĬШůĲċŰШŉŸƖШƣőĲŔƖШƚƓĲĦŔǯĦШĦŸŰƣĲǂƣЮШ
ÑőƖŸƨŊőШƣőĲƚĲШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШƣőĲШƓċƖƣŰĲƖƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƖĲċũШŰĲĲĬƚЯШůċƓƓĲĬШťĲǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШċŰĬШĤƨŔũƣШ
ƣƖƨƚƣШċůŸŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШĦƖĲċƣŔŰŊШƣőĲШƚŸĦŔċũШċŰĬШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШ
ƚƣċŊĲƚШŸŉШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮ 

cĲũĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƣőƖĲĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚШŔŰШÂĲŰċĦŸƻċШыÂŸƖƣƨŊċũьЯШuċƖũƚťŸŊċШыÉƽĲĬĲŰьЯШċŰĬШÂŸŰƣĲШ
xċůĤƖŸШы~ŔũċŰЯШfƣċũǃьЯШƣőĲШƣőƖĲĲШĲƻĲŰƣƚШĲŰŊċŊĲĬШċШƣŸƣċũШŸŉ ΝΡΤШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШƚƨƖƓċƚƚŔŰŊШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШ
uÂfШƣċƖŊĲƣШŸŉШΝΟΡШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШ 

ÑőĲШĲƻĲŰƣƚШŉŸũũŸƽĲĬШƣőĲШƚċůĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШыΟШĬċǃƚШŸŉШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƽŔƣőШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƚĲƚƚŔŸŰƚШŉŸƖШĲċĦőШ
ƣċƖŊĲƣШŊƖŸƨƓьШƣĲƚƣŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШƣŸŸũƚШыƚĲĲШůŸƖĲШĬĲƣċŔũĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƚĲĦƣŔŸŰШΠЮΞьЮШĦƖŸƚƚШċũũШ
ũŸĦċƣŔŸŰƚЯШ ƣőĲШ ċĦƣŔƻċƣŔŸŰШ ĲƻĲŰƣƚШ ƓƖŸƻŔĬĲĬШ ƻċũƨċĤũĲШ ŔŰƚŔŊőƣƚШ ŔŰƣŸШ ũŸĦċũШ ĬǃŰċůŔĦƚЯШ ƣĲƚƣĲĬШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũƚЯШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċůŸŰŊШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣŔĲƚЯШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċŰĬШ
ĲǂƓĲƖƣƚЮШEċĦőШĲƻĲŰƣШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƣőƖĲĲШĦŸƖĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚа  

¶ ÂƖŸĦĲƚƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШċŔůĲĬШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƚőċƖĲĬШƻŔƚŔŸŰЯШƖĲǯŰĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ůĲƣőŸĬƚЯШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦőċŰŰĲũƚШƣŸШƚƨƚƣċŔŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ
ŸƻĲƖШƣŔůĲЮ  

¶ ÂĲŸƓũĲШċŰĬШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЯШƽőŔĦőШƚŸƨŊőƣШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШũŸĦċũШŰĲĲĬƚЯШƖĲĤƨŔũĬШƣƖƨƚƣЯШċŰĬШŉŸƖůШ
ũċƚƣŔŰŊШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚШƽőŔũĲШƣĲƚƣŔŰŊШĦŸрĦƖĲċƣĲĬШŔĬĲċƚШƣőċƣШƽŔũũШĲƻŸũƻĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÖÑ§Âf Ш
xċĤƚЮ  

¶ ÂũċĦĲƚШċŰĬШƓƖŸƓŸƚĲĬШfůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЯШƽőŔĦőШċŰċũǃƚĲĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚЯШ
ĬĲǯŰĲĬШ ůĲċŰŔŰŊŉƨũШ ƨƚĲƚЯШ ċŰĬШ ƚĲƣШ ƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШ ŉŸƖШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ċũŔŊŰĲĬШ ƽŔƣőШ ũŸĦċũШ
ċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮ 

ÑőĲШŔŰƚŔŊőƣƚШŊċƣőĲƖĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШĲƻĲŰƣƚШƽŔũũШŔŰŉŸƖůШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ƨƓĦŸůŔŰŊШÖÑ§Âf ШxċĤƚЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШƣőĲŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŸŰШƓƖŔŰƣĲĬШƣĲůƓũċƣĲƚЯШƽőŔĦőШ
ƚĲƖƻĲĬШċƚШƣőĲШĤċƚŔƚШŉŸƖШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЮШ ŉƣĲƖШĲċĦőШƚĲƚƚŔŸŰЯШƣőĲШƣĲůƓũċƣĲƚШƽĲƖĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőĲĬЯШċŰĬШ
ƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШƣŸШċШƚƓƖĲċĬƚőĲĲƣШċŰĬШƓƖŸĦĲƚƚĲĬШƣŸШĲǂƣƖċĦƣШƣőĲШŔŰƚŔŊőƣƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШ
ƣőŔƚШĬŸĦƨůĲŰƣЮШ ũũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШƻŔƚƨċũũǃШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƓőŸƣŸŊƖċƓőƚШċŰĬШƻŔĬĲŸаШċШ
ƚƨůůċƖǃШƻŔĬĲŸШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣќƚШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽċƚШƓƖŸĬƨĦĲĬШĤǃШƣőĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚШыċƻċŔũċĤũĲШ
ŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШƚőċƖĲĬШŉŸũĬĲƖШċŰĬШƚŸŸŰШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШƽĲĤƚŔƣĲьЮШ 

 

ΠЮΝ ÂƖĲƓċƖċƣŔŸŰШċŰĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃ 

ÑőĲШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШċŰĬШĬĲƚŔŊŰШƓőċƚĲШċŔůĲĬШƣŸШƚŔůƓũŔŉǃШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШŔŰƣŸШċШĦũĲċƖЯШ
ƚƣĲƓрĤǃрƚƣĲƓШƖŸċĬůċƓШƣőċƣШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĦŔƻŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔŰƣŸШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ[ŸƖШĲċĦőШ
ƚƣċŊĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШċŰĬШŔƣƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚЯШƣőĲШŉƖċůĲƽŸƖťШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőĲШůŸƚƣШƚƨŔƣċĤũĲШ
ůĲƣőŸĬƚШƣŸШŊƨŔĬĲШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰƚЯШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШŉĲĲĬĤċĦťШƽőŔũĲШċũŔŊŰŔŰŊШƽŔƣőШťĲǃШůŔũĲƚƣŸŰĲƚЯШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЯШĤƨĬŊĲƣƚЯШċƓƓƖŸƻċũƚЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŰĲĲĬƚЮШÑĲůƓũċƣĲƚШċŰĬШůĲƣőŸĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШ
ŉŸƖШĦŔƻŔĦШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШĲǂƓĲĦƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚЯШƽĲƖĲШůċĬĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШÑőĲƚĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĬĲƣċŔũĲĬШƣŸŸũШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚЯШĦƨƚƣŸůŔƚċĤũĲШƣĲůƓũċƣĲƚЯШċŰĬШ
ƣőĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШĬŔŊŔƣċũШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШƣŸШƖĲċĦőШƨŰĬĲƖƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШŊĲŰĲƖċƣĲШƖŔĦőĲƖШ
ƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШċŰĬШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĬċƣċЮ 

https://www.utopize.eu/


ÂċŊĲШΞΤ 
 

ÑőĲШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШŸƨƣƖĲċĦőШƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸũũŸƽĲĬШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШéŸũĦċŰŸШŔŰШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШũŸĦċũШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣŔĲƚЮШ[ŸƨƖШťĲǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬаШΝьШƓƨĤũŔĦШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚЯШΞьШċĦċĬĲůŔċШċŰĬШĲǂƓĲƖƣƚЯШΟьШĦŔƣŔǍĲŰƚШċŰĬШĦŔƻŔĦШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШΠьШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮШ
ÑőĲШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣŔĲƚШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲĬШċШũŔƚƣШŸŉШŔŰƻŔƣĲĲƚЯШĦƖĲċƣĲĬШċШŊĲŰĲƖċũШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШƣĲǂƣШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШƣőĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚЯШċŰĬШĬĲƚŔŊŰĲĬШƻŔƚƨċũШĤċŰŰĲƖƚШŉŸƖШŸƨƣƖĲċĦőШыƨƚŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШƣőĲШEÖШ
ĬŔƚĦũċŔůĲƖƚьЮШ ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ƽĲƖĲШ ĦŸŰƣċĦƣĲĬШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃШ ƻŔċШ ĲůċŔũШ ŸƖШ ƣĲũĲƓőŸŰĲШ ċŰĬШ ŸǭĲƖĲĬШ
ůƨũƣŔƓũĲШƣŔůĲШƚũŸƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƚĲƚƚŔŸŰƚШŉŸƖШĲċĦőШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓЮШfŰƻŔƣĲĲƚШƽĲƖĲШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШĲǂƣĲŰĬШƣőĲШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШƣŸШŸƣőĲƖƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲŔƖШŰĲƣƽŸƖťƚЮШÑőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШőŔŊőШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШũĲƻĲũƚЯШƽŔƣőШůċŰǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċƣƣĲŰĬŔŰŊШƣőĲŔƖШƚĲũĲĦƣĲĬШƚĲƚƚŔŸŰƚШċŰĬШƖĲƕƨĲƚƣŔŰŊШ
ŉƨƖƣőĲƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШŊƖŸƽŔŰŊШũŸĦċũШŔŰƣĲƖĲƚƣШċŰĬШŸƽŰĲƖƚőŔƓШŔŰШ
ÖÑ§ÂfüEЮ 

ÑőĲШƓƖŸĦĲƚƚШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШĦũĲċƖШċŰĬШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƚĲƕƨĲŰĦĲШŸŉШƚƣĲƓƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃЯШċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШũĲċƖŰŔŰŊШċĦƖŸƚƚШċũũШÖÑ§ÂfüEШũŸĦċƣŔŸŰƚаШ 

Νь fƣШĤĲŊċŰШƽŔƣőШċШƣŸŸũШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШůċƣƖŔǂШŸŉШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũƚЯШƽőĲƖĲШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ƣŸŸũƚШƽĲƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШƣŸШĬĲǯŰĲШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƓũċŰШŉŸƖШƣőĲШĦƣŔƻċƣŔŸŰШEƻĲŰƣƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣќƚШĬƨƖċƣŔŸŰЮШ 

Ξь fŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƚƣĲƓЯШůĲƣőŸĬШƚĲũĲĦƣŔŸŰЯШƣŸŸũƚШĬĲǯŰĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖŸƓŸƚċũШƚƣċŊĲШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬЯШ
ċŰĬШƣőĲШůŸƚƣШƚƨŔƣċĤũĲШŸŰĲƚШƽĲƖĲШĦőŸƚĲŰШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШũŸĦċũШƓċƖƣŰĲƖƚШƣŸШůċƣĦőШƣőĲШ
ŊŸċũƚШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĲƻĲŰƣƚЮ 

Οь ÑőĲШƣőŔƖĬШƚƣĲƓЯШůĲƣőŸĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШċŰĬШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЯШŔŰƻŸũƻĲĬШĦƖĲċƣŔŰŊШĬĲƣċŔũĲĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШ
ŉŸƖШĲċĦőШƚĲũĲĦƣĲĬШůĲƣőŸĬЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШƖĲǯŰĲĬШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƣőĲШũŸĦċũШƣĲċůƚШċŰĬШƣƖċŰƚũċƣĲĬШ
ŔŰƣŸШƣőĲШũŸĦċũШũċŰŊƨċŊĲƚЮШEċĦőШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШőŸƽШƣŸШĦŸŰĬƨĦƣШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰЯШƽőċƣШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬЯШőŸƽШƣŸШċĬċƓƣШċŰĬШƓƖŔŰƣШƣĲůƓũċƣĲƚШŉŸƖШŔĬĲċƣŔŸŰЯШőŸƽШƣŸШċũũŸĦċƣĲШ
ƣŔůĲШŉŸƖШŊƖŸƨƓШƽŸƖťЯШċŰĬШƽőŔĦőШŉŸũũŸƽрƨƓШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣŸШƨƚĲШĬƨƖŔŰŊШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЮШ 

Πь ÑőŔƚШƽċƚШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲШũŸĦċũШƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰƻŔƣĲĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣőĲШŉŸƨƖШťĲǃШŊƖŸƨƓƚаШƓƨĤũŔĦШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚЯШċĦċĬĲůŔċШċŰĬШĲǂƓĲƖƣƚЯШĦŔƣŔǍĲŰƚШċŰĬШĦŔƻŔĦШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮШ 

Ρь ŉƣĲƖШĲċĦőШĲƻĲŰƣЯШċШǯŉƣőШƚƣĲƓШĦċũũĲĬШĲƻċũƨċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƽċƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШ
ƣőƖŸƨŊőШĬĲĤƖŔĲǯŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽŔƣőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŰĬШƓċƖƣŰĲƖƚЮШÑőĲƚĲШƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШ
ŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШƣŸŸũƚЯШƣőĲШƚĲƕƨĲŰĦĲШŸŉШĲǂĲƖĦŔƚĲƚЯШċŰĬШƣőĲШŸƻĲƖċũũШŉċĦŔũŔƣċƣŔŸŰШċƓƓƖŸċĦőШƽőŔũĲШ
ċũƚŸШŸĤƚĲƖƻŔŰŊШĦƨũƣƨƖċũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƚƣǃũĲƚШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШĦŸůŉŸƖƣШũĲƻĲũƚШŔŰШŊƖŸƨƓШ
ƚĲƣƣŔŰŊƚЮШ 

Σь ÑőĲШƚŔǂƣőШċŰĬШǯŰċũШƚƣĲƓЯШƖĲǯŰĲůĲŰƣШŉŸƖШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШũŸĦċƣŔŸŰƚЯШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲĬШŔŰƚŔŊőƣƚШŉƖŸůШ
ĲċĦőШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖШƣŸШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШĤĲŉŸƖĲШċƓƓũǃŔŰŊШŔƣШƣŸШƣőĲШŰĲǂƣШũŸĦċƣŔŸŰЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŸŉШĤŸƣőШƣőĲШƣŸŸũƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣŔŸŰШůĲƣőŸĬƚЮ 

ÑőĲШůĲƣőŸĬƚШƽĲƖĲШŢŸŔŰƣũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰĬШƖĲǯŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚШƣőƖŸƨŊőШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШŸŰũŔŰĲШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚШőĲũĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШĦƣŔƻċƣŔŸŰШEƻĲŰƣƚЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲƚĲШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШĬĲƣċŔũĲĬШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШ
ĦƖĲċƣĲĬШċŰĬШƣĲƚƣĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШũŸĦċũШƣĲċůƚШĦŸƨũĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШĦŸŰĬƨĦƣШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲŔƖШ
ŰċƣŔƻĲШũċŰŊƨċŊĲƚЮШÑőŔƚШŔƣĲƖċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШŉŸƚƣĲƖĲĬШŸƽŰĲƖƚőŔƓЯШĦũċƖŔƣǃЯШċŰĬШċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃШċůŸŰŊШũŸĦċũШ
ċĦƣŸƖƚЮШÑőĲШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШĲǂĦőċŰŊĲШŸŉШŉĲĲĬĤċĦťШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċШũĲċƖŰŔŰŊШĦǃĦũĲШƣőċƣШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƖƣŰĲƖƚЯШĤƨŔũĬŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃЯШůƨƣƨċũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШ
ŉŸƖШƚƨƚƣċŔŰĲĬШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰЮ 

ũũШĲƻĲŰƣƚШŉŸũũŸƽĲĬШċŰШŔĬĲŰƣŔĦċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲа 

¶ ċŰШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШÖÑ§ÂfüEШƓƖŸŢĲĦƣ 



ÂċŊĲШΞΥ 
 

¶ ċШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰќƚШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚ 
¶ ċШÄѼ ШƚĲŊůĲŰƣ 
¶ ƽŸƖťŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽőĲƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċƓƓũŔĲĬШÖÑ§ÂfüEШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũƚШċŰĬШůĲƣőŸĬƚШ
ыƚĲĲШΠЮΞШŉŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũьЮ 

?ĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШƣőĲШŉŸƖůċƣШƽċƚШċĬċƓƣĲĬЯШƽŔƣőШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚШŉŸƖůĲĬШƽőĲŰШ
ċƖŸƨŰĬШƣƽĲŰƣǃШƓĲŸƓũĲШċƣƣĲŰĬĲĬШċŰĬШŸŰĲШŊƖŸƨƓШƽőĲŰШċƖŸƨŰĬШƣĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШìőŔũĲШ
ƣőĲШƚċůĲШůĲƣőŸĬƚШƽĲƖĲШċƓƓũŔĲĬШċĦƖŸƚƚШċũũШƣőƖĲĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚЯШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚĲƕƨĲŰĦĲƚЯШƣŔůĲШ
ċũũŸĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƽĲƖĲШƣĲƚƣĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƓũċǃĲĬШċŰШċĦƣŔƻĲШƖŸũĲШ
ŔŰШƚƨůůċƖŔƚŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚШċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШŸŰШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

ŉƣĲƖШĲċĦőШĬċǃЯШċŰШŔŰƣĲƖŰċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƽőċƣШƽŸƖťĲĬШƽĲũũШċŰĬШƽőċƣШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШċĬŢƨƚƣůĲŰƣЮШ 

 

ΠЮΞ ÉĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũƚ 

ÖÑ§ÂfüEШŔŰƣĲŊƖċƣĲƚШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚШŉƖŸůШƓƖĲƻŔŸƨƚШ E7ШƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШũĲƻĲƖċŊĲƚШƣŸŸũƚШƓƖŸƻĲŰШƣŸШ
ĲŰőċŰĦĲШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШ ƚƨĦőШ ċƚШ ƣőĲШ Ѣ E7Ш ÑŸŸũĤŸǂѢШ ŉŸƖШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШ ƨƖĤċŰШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШыƚĲĲШ?ΝЮΞШŉŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũьЮШ 

[ŸƖШƣőĲШ ĦƣŔƻċƣŔŸŰШEƻĲŰƣƚЯШé§x9  §ШƚĲũĲĦƣĲĬШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ůŸĬĲũƚШċŰĬШƣŸŸũƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲŔƖШċƓƓũŔĦċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣőĲШÖÑ§ÂfüEШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮШÑőĲƚĲШƽĲƖĲШƣőĲШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШůċƓƓŔŰŊШŉŸƖШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔŸŰбШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШũċĬĬĲƖбШƚĲŰƚĲƚШìċũťШŉŸƖШ
ĦƖĲċƣŔƻĲШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШƓũċĦĲШůċťŔŰŊбШƣőĲШĲůƓċƣőǃШůċƓЮШÑċĤũĲШΞШƚőŸƽƚШƣőĲШŉƨũũШũŔƚƣШŸŉШÖÑ§ÂfüEШ
ƚŸĦŔċũШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũƚа 
 

ÉŸĦŔċũШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũƚ ÖƚĲĬШŔŰШ ĦƣŔƻċƣŔŸŰШEƻĲŰƣƚ 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШůċƓƓŔŰŊШŉŸƖШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔŸŰ  

ÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШũċĬĬĲƖ  

ÉĲŰƚĲƚШƽċũťШŉŸƖШĦƖĲċƣŔƻĲШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШƓũċĦĲШůċťŔŰŊ  

ÑőĲШĲůƓċƣőǃШůċƓ  

?ŸŸĬũŔŰŊШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШĦŸŰĦĲƓƣƚ  

Éì§ÑШůĲĲƣƚШ E7  

7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƨƖĤċŰШĬĲƚŔŊŰ  

ÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШũċĬĬĲƖ  

[ŔƚőĤŸƽũШůĲƣőŸĬ  

9ŔƣŔǍĲŰШƚĦŔĲŰĦĲШыĲЮŊЮШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƚĲŰƚŔŰŊЯШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШ
ůċƓƓŔŰŊо]fÉь 

 

9ċƚĲрƚƣƨĬǃШċŰċũǃƚŔƚ  

ÖƣŸƓŔċŰШŉƨƣƨƖĲШƽŸƖťƚőŸƓƚ  

7ƨŔũĬŔŰŊШ7ũŸĦťƚбШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШůŸĬĲũШĦċŰƻċƚбШ
ÑċŔũŸƖĲĬШƣċũťƚШŉŸƖШƚŸĦŔċũШƓƖŸŸǯŰŊШŸŉШĤĲċƨƣǃШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃбШ
?ĲƚŔŊŰШĦŔƣŔǍĲŰƚќШŉŸƖċШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШċĬƻŔƚŸƖǃШĤŸċƖĬƚбШ
7ċĦťĦċƚƣŔŰŊбШÂƖŸĤũĲůрƚŸũƨƣŔŸŰШƣƖĲĲШċŰċũǃƚŔƚб 

 



ÂċŊĲШΞΦ 
 

ìŸƖũĬШĦċŉĳШůĲƣőŸĬƚ  

ÉĦĲŰċƖŔŸШƓũċŰŰŔŰŊШƽŸƖťƚőŸƓƚ  

9ŸůůƨŰŔƣǃрũĲĬШőċĦťċƣőŸŰƚ  

ÉƣƖċƣĲŊŔĦШƻŔƚŔŸŰŔŰŊШƽŸƖťƚőŸƓƚ  

ÂĲĲƖШƣŸШƓĲĲƖШоШůƨƣƨċũШũĲċƖŰŔŰŊ  

ÉǃƚƣĲůƚШƣőŔŰťŔŰŊШċŰĬШůƨũƣŔрƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣ  

ÉĦċũŔŰŊШƚŸĦŔċũШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃ  

9ŸůůƨŰŔƣǃШċƚƚĲůĤũŔĲƚ  

ÅĲǰĲǂŔƻĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƣŸŸũбШÅŔƚťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣбШ7ĲŰĦőůċƖťŔŰŊШ
ƚƣƨĬǃбШ9ŸрŔůƓċĦƣШƣŸŸũб 

 

ÂŸũŔĦǃШƓŔũŸƣƚЯШĬĲũŔĤĲƖċƣŔŸŰШŉŸƖċШċŰĬШƓŸũŔĦǃШũċĤƚ  

ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШĤƨĬŊĲƣŔŰŊ  

ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШŉŸƖĲƚŔŊőƣ  

 E7ШŔůƓċĦƣШůŸĬĲũ  

ÖÅ7 9ÑШÑŸŸũĤŸǂШƣŸШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣШċĦƣŔŸŰƚШŔŰШĦŔƣŔĲƚ  

9ŸрĦƖĲċƣŔŸŰШĤƖċŔŰƚƣŸƖůШƣŸŸũťŔƣШŉŸƖШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚ 

 

ÉŸĦŔċũШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШƓƖċĦƣŔĦċũШŊƨŔĬĲ  

ÂƖċĦƣŔĦċũШƣŸŸũШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƚŸĦŔċũШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰ  

?ĲũŔĤĲƖċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚ  

fĬĲċƣŔŸŰШůĲƣőŸĬƚ  

9ŸůůƨŰŔƣǃШŸŉШÂƖċĦƣŔĦĲ  

xŔƻŔŰŊШxċĤƚ  

?ĲƚŔŊŰШƣőŔŰťŔŰŊ  

ÑĲċůШũĲċƖŰŔŰŊ  

ÅŸƨŰĬƣċĤũĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰ  

]ċůŔǯĦċƣŔŸŰШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣ  

?ĲƚŔŊŰШĦőċƖƖĲƣƣĲ  

7ċũťċƖЮĲċƖƣő  
ÑċĤũĲЮΥЮдЮÖÑ§ÂfüEЮĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮƣŸŸũƚ 

7ĲũŸƽШŔƚШċШůŸƖĲШĬĲƣċŔũĲĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƣŸŸũƚШƨƚĲĬШŔŰШƣőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚа 

EǂĲƖĦŔƚĲШΝШ҇ШéċũƨĲШŸŉШĦŔƻŔĦШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШШ 

§ĤŢĲĦƣŔƻĲаШ ŊĲŰĲƖċƣĲƚШ ŔŰƚŔŊőƣƚШ ŔŰƣŸШ ƽőǃШ ĦŔƻŔĦШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ŔƚШ ƖĲũĲƻċŰƣШ ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ ƨƖĤċŰШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШƽőǃШŔƣШŔƚШŸŉƣĲŰШŰĲŊũĲĦƣĲĬЯШƖĲĬƨĦŔŰŊШŔƣƚШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЮШ 

EŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũƚа 

и fĬĲċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШΝШ҇Ш7ƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШШШ 
и fĬĲċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШΞШ҇ШÅĲƻĲƖƚĲШĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШШШ 



ÂċŊĲШΟΜ 
 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣЮцЮÑőĲЮŔůƓŸƖƣċŰƣЮŸŉЮĦŔƻŔĦЮƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮƣĲůƓũċƣĲ 

ÑőĲƚĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШĲǂƓũŸƖĲĬШőŸƽШĦŔƻŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĦċŰШŸĦĦƨƖШůŸƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШċŰĬШƽőċƣШŉŸƖůƚШŸŉШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƓƖĲƻĲŰƣШŔƣШŉƖŸůШƣċťŔŰŊШƓũċĦĲШċƚШŸŉƣĲŰШċƚШĬĲƚŔƖĲĬШŔŰШƣőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚШ
ŔŰƣŸШƻŔĤƖċŰƣЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШċŰĬШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШƓũċĦĲƚЮШ 

ÖƚŔŰŊШŔĬĲċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШ ΝШыĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊьЯШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ŊĲŰĲƖċƣĲĬШ ŔŰƚŔŊőƣƚШ ŔŰƣŸШ ƽőǃШ ĦŔƻŔĦШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШőŸƽШŔƣШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċŰĬШŔŰШƽőċƣШƽċǃƚШŔƣШĦċŰШũĲċĬШ
ƣŸШƣċŰŊŔĤũĲШƖĲƚƨũƣƚЮШEċĦőШŊƖŸƨƓШůĲůĤĲƖШƽċƚШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШƽƖŔƣĲШƚőŸƖƣШƽŸƖĬƚШŸƖШƓőƖċƚĲƚШŸŰШƓŸƚƣШŔƣШ
ŰŸƣĲƚЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШƣőĲŰШŊƖŸƨƓĲĬШĤǃШŸŰĲШƓĲƖƚŸŰШċƣШƣőĲШƣċĤũĲШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƖĲĦƨƖƖŔŰŊШƣőĲůĲƚШċŰĬШ
ƚőċƖĲĬШŔĬĲċƚЮШÑőĲШċĦƣŔƻŔƣǃШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШċШΞΜрůŔŰƨƣĲШŊƖŸƨƓШƽŸƖťШƚĲƚƚŔŸŰШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШΞΜрůŔŰƨƣĲШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЯШĬƨƖŔŰŊШƽőŔĦőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШŸŰШťĲǃШƓƖŸůƓƣƚШƚƨĦőШċƚаШìőǃШŔƚШĦŔƻŔĦШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƖĲũĲƻċŰƣеШcŸƽШĦċŰШŔƣШƚƨƓƓŸƖƣШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƓċĦĲƚеШċŰĬШìőċƣШ
ŉŸƖůƚШŸŉШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĦċŰШũĲċĬШƣŸШĦŸŰĦƖĲƣĲШƖĲƚƨũƣƚе 



ÂċŊĲШΟΝ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΤдЮÅĲƻĲƖƚĲЮĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊЮƣĲůƓũċƣĲ 

ÑőĲШŔĬĲċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШΞШыƖĲƻĲƖƚĲШĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊьШĲǂƓũŸƖĲĬШƽőǃШƓƨĤũŔĦШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔƚШŸŉƣĲŰШ
ŸƻĲƖũŸŸťĲĬШŔŰШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЯШőŸƽШŔƣƚШċĤƚĲŰĦĲШĦċŰШĬŔůŔŰŔƚőШƣőĲŔƖШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЯШ
ċŰĬШƽőċƣШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШƣőŔƚШőċƚШőċĬШŉŸƖШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШƖĲǰĲĦƣШ
ŸŰШƣőĲŔƖШĦƨƖƖĲŰƣШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉƨƣƨƖĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШƣőĲШƚƓċĦĲЯШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШŊċƓƚЯШĤċƖƖŔĲƖƚЯШċŰĬШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШůŸƖĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮШÖƚŔŰŊШċШƚŔůƓũĲШĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШůĲƣőŸĬЯШĲċĦőШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƽƖŸƣĲШƚőŸƖƣШƽŸƖĬƚШŸƖШƓőƖċƚĲƚШŸŰШƓŸƚƣШŔƣШŰŸƣĲƚЯШƽőŔũĲШŸŰĲШŊƖŸƨƓШůĲůĤĲƖШŸƖŊċŰŔƚĲĬШ
ƚŔůŔũċƖШŸƖШƖĲƓĲċƣĲĬШŔŰƓƨƣƚШƣŸШƖĲƻĲċũШƚőċƖĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШÑőĲШĲǂĲƖĦŔƚĲШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШċШΞΜрůŔŰƨƣĲШ
ŊƖŸƨƓШƽŸƖťШƚĲƚƚŔŸŰШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШΞΜрůŔŰƨƣĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЯШƽőĲƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬШ

ťĲǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚ ìőǃЮŔƚЮƓƨĤũŔĦЮƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮŸŉƣĲŰЮŰĲŊũĲĦƣĲĬлЮcŸƽЮĬŸĲƚЮŔƣƚЮċĤƚĲŰĦĲЮċǭĲĦƣЮ

ƣőĲЮƚƨĦĦĲƚƚЮŸŉЮƨƖĤċŰЮƓƖŸŢĲĦƣƚл ìőċƣЮƓƖŸĤũĲůƚЮőċƚЮƣőŔƚЮĦƖĲċƣĲĬЮŔŰЮĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚл 

 

EǂĲƖĦŔƚĲШΞШ҇ШÉƣċťĲőŸũĬĲƖШůċƓƓŔŰŊ 

§ĤŢĲĦƣŔƻĲаШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƖĲũĲƻċŰĦĲШŸŉШĲċĦőШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓЯШĲǂƓũŸƖŔŰŊШŔƣƚШŔŰƣĲƖĲƚƣШċŰĬШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШŔŰШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰ 

EŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũƚа 

и  E7ШƣŸŸũШΝШ҇ШcŔĲƖċƖĦőǃШċŰĬШƖĲũĲƻċŰĦĲ 
и  E7ШƣŸŸũШΞШ҇ШÉƣċťĲőŸũĬĲƖƚШũċĬĬĲƖШ 

ÑőĲШ E7ШƣŸŸũШΝШыőŔĲƖċƖĦőǃШċŰĬШƖĲũĲƻċŰĦĲьШċŔůĲĬШƣŸШőĲũƓШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШőŔĲƖċƖĦőǃШŸŉШ
ƖĲũĲƻċŰĦĲШċůŸŰŊШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓƚЯШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲŔƖШũĲƻĲũƚШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦĲШŔŰШƚőċƓŔŰŊШ
ƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШĦƖĲċƣŔŰŊШƻŔĤƖċŰƣЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШċŰĬШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШƓũċĦĲƚЮШ 

ÑőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШũŔƚƣШыÑċĤũĲШΞьШƽċƚШƚőċƖĲĬШƽŔƣőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽőŸШƽĲƖĲШƣőĲŰШċƚťĲĬШƣŸШƓũŸƣШƣőĲůШŸŰШ
ƣőĲШƓƖŔŰƣĲĬШĤŸċƖĬƚ ыƚĲĲШ[ŔŊƨƖĲШΝΟьЮ 
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ÂƨĤũŔĦШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚ ĦċĬĲůŔċШċŰĬШĲǂƓĲƖƣƚ 9ŔƣŔǍĲŰƚШ ċŰĬШ ĦŔƻŔĦШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚ 

xŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚ 

ÂƖŔůċƖǃШŊƖŸƨƓƚ 

ÂũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƓƨĤũŔĦШ
ƚƓċĦĲШĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚ 

ÖƖĤċŰШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШŉċĦƨũƣŔĲƚ 

òŸƨƣőШċŰĬШƚĦőŸŸũШ
ŊƖŸƨƓƚ 

9ƨũƣƨƖċũШċŰĬШ
ĦƖĲċƣŔƻĲШĲĦŸŰŸůǃ 

9ƨũƣƨƖċũШċŰĬШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШ
ĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚ 

xŸĦċũШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШ
ĦőŔũĬĦċƖĲ 

ÂċƖĲŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚ ÉƓŸƖƣƚШĦũƨĤƚШċŰĬШ
ÂĲƖƚŸŰċũШƣƖċŔŰĲƖƚ 

~ċǃŸƖƚШŸƖШƓŸũŔƣŔĦċũШ
ǯŊƨƖĲƚ  

fŰŰŸƻċƣŔŸŰШũŔƻŔŰŊШũċĤƚ 9ƨũƣƨƖċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ ÉőŸƓШŸƽŰĲƖƚЯШ
ƚůċũũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯШ
ũŸĦċũШŉŸŸĬШċŰĬШ
ĤĲƻĲƖċŊĲƚ 

 òŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШċƣШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰ 

9ŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚ EƻĲŰƣƚШċŰĬШƓċƖƣǃШ
ƓƖŸĬƨĦĲƖƚ  

  9őŔũĬƖĲŰШΡтΝΟ  9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоĦƖċŉƣШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚ  

  ÑĲĲŰċŊĲƖƚШċŰĬШòŸƨŰŊШ
ċĬƨũƣƚШΝΡтΟΜ 

ÉŸĦŔċũШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚШ
ċĬĬƖĲƚƚŔŰŊ  

  ĬƨũƣƚШċŰĬШòŸƨŰŊШ
ŉċůŔũŔĲƚШΟΜтΠΡ 

9ƨũƣƨƖċũШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚ 

  ~ċƣƨƖĲШ ĬƨũƣƚШċŰĬШ
EũĬĲƖũǃШΟΡрΣΡҼ 

 

ÉĲĦŸŰĬċƖǃШŊƖŸƨƓƚ 

~ƨŰŔĦŔƓċũШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚ 

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШċŰĬШ
ƓŸũǃƣĲĦőŰŔĦШŔŰƚƣŔƣƨƣĲƚ 

ƖƣŔƚƣƚШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШ
ƓƖŸĬƨĦĲƖƚ 

ÑŸƨƖŔƚůШċŰĬШ
őŸƚƓŔƣċũŔƣǃШ
ŸƓĲƖċƣŸƖƚ 

ÅĲŊŔŸŰċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚ ÑĲĦőŰŔĦċũШƚĦőŸŸũƚ  ]§ƚШċŰĬШũŸĦċũШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚ  

ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ
ĬĲƚŔŊŰЯШċŰĬШ
ƓũċŰŰŔŰŊШǯƖůƚ 

ÖƖĤċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ
ƣĲċůƚ 

xċŰĬƚĦċƓĲШƚƣƨĬǃШ
ŊƖŸƨƓƚ 

 ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШ
ŊƖŸƨƓƚ 

ÉƣċƖƣƨƓƚШċŰĬШ
ƚŸĦŔċũШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚ 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШ
ůŸĤŔũŔƣǃШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚ 

ÅĲƚĲċƖĦőĲƖƚШŔŰШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШĬĲƚŔŊŰЯШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃ 

éŸũƨŰƣĲĲƖƚШċŰĬШ
ċĦƣŔƻŔƚƣƚ 

9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚ 

cĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ċŊĲŰĦŔĲƚ 

 ÅĲũŔŊŔŸƨƚШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚ 

ÅĲċũШĲƚƣċƣĲШ
ĬĲƻĲũŸƓĲƖƚ 

ÂƨĤũŔĦШőŸƨƚŔŰŊШ
ċŊĲŰĦŔĲƚ 

   

ÑċĤũĲЮΦдЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮũŔƚƣ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĤĲŊċŰШĤǃШƽƖŔƣŔŰŊШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŸŰШƓŸƚƣШŔƣШŰŸƣĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ŰċůĲƚШċŰĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚЮШÑőĲƚĲШƽĲƖĲШƣőĲŰШƓũċĦĲĬШŸŰШċШůċƣƖŔǂШƚőŸƽŔŰŊШũĲƻĲũƚШŸŉШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШċŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ]ƨŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖЯШƣőĲШŊƖŸƨƓШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШőŸƽШĲċĦőШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĦŸƨũĬШĤĲШĲŰŊċŊĲĬШůŸƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЯШůŸƻŔŰŊШƨƓШƣőĲШƚƣĲƓƚШŸŉШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШũċĬĬĲƖЮ 
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?ƨƖŔŰŊШ ƣőĲШ ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЯШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ƖĲǰĲĦƣĲĬШ ŸŰШ ťĲǃШ ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ ƚƨĦőШ ċƚШ
ƽőĲƖĲШĲċĦőШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĤĲũŸŰŊĲĬШŔŰШ
ƣőĲШ ůċƣƖŔǂШ ċŰĬШ ƽőǃЯШ ƽőċƣШ ƣǃƓĲШ ŸŉШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣőĲǃШĦŸƨũĬШĤƖŔŰŊШƣŸШƣőĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚЯШċŰĬШőŸƽШƣőĲǃШ
ůŔŊőƣШĤĲШċĦƣŔƻċƣĲĬШŸƖШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШƽŸƖťШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШÑőĲШĲǂĲƖĦŔƚĲШ
ċũƚŸШ ĲǂƓũŸƖĲĬШ ƓŸƣĲŰƣŔċũШ ŉŸƖůƚШ ŸŉШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ƽŔƣőШ ĲċĦőШ ŊƖŸƨƓЮШ ÑőĲШ
ƚĲƚƚŔŸŰШ ũċƚƣĲĬШ ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШ ΞΜШ
ůŔŰƨƣĲƚШŉŸƖШŊƖŸƨƓШƽŸƖťЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШΠΜШ
ůŔŰƨƣĲƚШŸŉШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċŰĬШ
ƖĲǰĲĦƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШ E7ШÑŸŸũШΞШыƚƣċťĲőŸũĬĲƖќƚШũċĬĬĲƖьШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШĲǂƓũŸƖŔŰŊШőŸƽШŊƖŸƨƓƚШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШċƚШљxŸƽШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШ҇ШőŔŊőШfŰƣĲƖĲƚƣњШĦċŰШŊċŔŰШċШƚƣƖŸŰŊĲƖШċŰĬШůŸƖĲШċĦƣŔƻĲШƻŸŔĦĲШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШƨƖĤċŰШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШfƣШċũƚŸШƚĲĲťƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƽċǃƚШŸŉШĲŰŊċŊŔŰŊШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓƚШ
ċĦƖŸƚƚШċũũШƕƨċĬƖċŰƣƚШŔŰШƣőĲШĦŸрĦƖĲċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚЯШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŸƖċũШċŰĬШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċůŸŰŊШĬŔƻĲƖƚĲШċĦƣŸƖƚЯШċŊĲŰĦŔĲƚЯШċŰĬШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЮ 

7ƨŔũĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШůċƓƓŔŰŊШĲǂĲƖĦŔƚĲШыƨƚĲĬШƣŸШƣĲƚƣШĤŸƣőШ E7ШƣŸŸũШΝШċŰĬШΞьЯШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖƚШ
ĬŔƚĦƨƚƚШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƖĲċĦőШƣőĲƚĲШŊƖŸƨƓƚЯШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĦŸрĦƖĲċƣŔŸŰШŉŸƖůċƣƚЯШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦőċŰŰĲũƚЯШċŰĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШůĲƣőŸĬƚШĦċƓċĤũĲШŸŉШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШůĲċŰŔŰŊŉƨũШŔŰƓƨƣШŉŸƖШ
ƣőĲШ ÖÑ§ÂfüEШ ƓƖŸŢĲĦƣЮШ ÑőĲШ ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШ ċũƚŸШ ĦŸŰƚŔĬĲƖƚШƣŔůĲШ ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШ ċŰĬШ ƣőĲШ ƣǃƓĲƚШ ŸŉШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣőċƣШƽŸƨũĬШĤĲШůŸƚƣШƻċũƨċĤũĲШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШŸƻĲƖċũũШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

uĲǃШŊƨŔĬŔŰŊШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲШőŸƽШƣŸШůŸƻĲШƚƓĲĦŔǯĦШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓƚШŉƖŸůШũŸƽШƣŸШőŔŊőШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШŸƖШŔŰƣĲƖĲƚƣЯШƽőċƣШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШůŔŊőƣШċƖŔƚĲШŔŉШƣőĲǃШƖĲůċŔŰШŔŰШƣőĲŔƖШĦƨƖƖĲŰƣШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШċŰĬШ
őŸƽШƣőĲŔƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣŸШƣőĲШƓũċĦĲШĦċŰШĲƻŸũƻĲШƣőƖŸƨŊőШċĦƣŔƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸрĦƖĲċƣŔŸŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΦдЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮůċƓƓŔŰŊЮƣĲůƓũċƣĲ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΥдЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮůċƓƓŔŰŊЮĬƨƖŔŰŊЮƽŸƖťƚőŸƓЮŔŰЮÂĲŰċĦŸƻċ 



ÂċŊĲШΟΠ 
 

 

EǂĲƖĦŔƚĲШΟШ҇ШEůƓċƣőǃШůċƓ 

§ĤŢĲĦƣŔƻĲаШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƓŸƖƣƖċǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽőŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШũŸĦċũШŊƖŸƨƓƚШĤǃШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШŰĲĲĬƚЯШċŰĬШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲŔƖШƚĲŰƚŸƖǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽőŔũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШ
ŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰ 

EŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũƚа 

и  E7ШÑŸŸũШΟШ҇ШÂĲƖƚŸŰċƚШċƣШĲǃĲШũĲƻĲũ 
и [ŔƚőĤŸƽũШůĲƣőŸĬ 

 

ÖƚŔŰŊШ E7ШÑŸŸũШΟШыƓĲƖƚŸŰċƚШċƣШĲǃĲШũĲƻĲũьШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƚĲũĲĦƣШċŰĬШƓŸƖƣƖċǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШ
ƽőŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШũŸĦċũШŊƖŸƨƓƚЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШƣőĲŔƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƣőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШ
ƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚШŔŰƣŸШƻŔĤƖċŰƣЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШċŰĬШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШƓũċĦĲƚЮШÑőŔƚШċĦƣŔƻŔƣǃШĦƖĲċƣĲƚШċŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔƚƚƨĲƚШċŰĬШƣĲƚƣрƚŔƣĲШĬǃŰċůŔĦƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũĲŰƚШ
ŸŉШċШƖĲċũШƓĲƖƚŸŰШŸƖШċШǯĦƣŔŸŰċũШĦőċƖċĦƣĲƖШƚǃůĤŸũŔƚŔŰŊШċŰШċƖĦőĲƣǃƓĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

EċĦőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƚƓĲŰĬƚШċƖŸƨŰĬШΞΜШůŔŰƨƣĲƚШƚŔũĲŰƣũǃШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШƓĲƖƚŸŰċЯШĲŔƣőĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃШŸƖШ
ŔŰШƓċŔƖƚЯШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖƚŸŰќƚШƖĲċũрũŔŉĲШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШŰĲĲĬƚЯШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШƽőĲŰШƨƚŔŰŊШ
ƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚЯШĲŰŊċŊŔŰŊШŔŰШĦŔƻŔĦШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЯШŸƖШũŔƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÑőĲШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖШƣőĲŰШŔŰƻŔƣĲƚШ
ƚĲƻĲƖċũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰċƚШƣŸШƣőĲШŊƖŸƨƓЯШƚƓĲċťŔŰŊШŉŸƖШƣőƖĲĲШƣŸШǯƻĲШůŔŰƨƣĲƚШċŰĬШ
ċŰƚƽĲƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮШEċĦőШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŔƚШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШƚőŸƖƣШŊƖŸƨƓШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŸŉШ
ċĤŸƨƣШƚĲƻĲŰШůŔŰƨƣĲƚЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШǯƻĲШƣŸШƚŔǂШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĤĲŔŰŊШůċƓƓĲĬШċŰĬШƖĲĦŸƖĬĲĬШ
ċƚШĲǂċůƓũĲƚШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШƚƣċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 

ÑőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƽőŸШƣőĲШƓĲƖƚŸŰċƚШċƖĲЯШƽőċƣШƣőĲǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲŔƖШ
ĬċŔũǃШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШĦŔƣǃЯШőŸƽШƣőĲǃШŉĲĲũШƽőĲŰШċƖƖŔƻŔŰŊШċƣШċШƚƓĲĦŔǯĦШƚŔƣĲШŸƖШƓƨĤũŔĦШůĲĲƣŔŰŊЯШċŰĬШ
ƽőċƣШƣőĲǃШƚĲĲЯШƣőŔŰťЯШƚċǃЯШċŰĬШĬŸШŔŰШƣőŸƚĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШƖĲǰĲĦƣШŸŰШ
ƽőǃШƣőĲШƓĲƖƚŸŰċƚШċĦƣШŸƖШŉĲĲũШċƚШƣőĲǃШĬŸШċŰĬШƣŸШƚőċƖĲШċŰǃШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰƚŔŊőƣƚШƣőĲƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ
ůċǃШĤƖŔŰŊЮШÑőĲШŸƻĲƖċũũШƚĲƚƚŔŸŰШũċƚƣƚШċĤŸƨƣШŸŰĲШőŸƨƖЯШĦŸůĤŔŰŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШċШőƨůċŰрĦĲŰƣƖĲĬШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 



ÂċŊĲШΟΡ 
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΧдЮÂĲƖƚŸŰċƚЮċƣЮĲǃĲЮũĲƻĲũЮƣĲůƓũċƣĲ 

ÑőĲШ[ŔƚőĤŸƽũШ~ĲƣőŸĬШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШƓĲƖƚŸŰċƚШƣőĲǃШőċĬШĦőŸƚĲŰШƣŸШ
ƓŸƖƣƖċǃЮШfŰШƣőŔƚШŉŸƖůċƣЯШĲċĦőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƚƓŸťĲШŉƖŸůШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲŔƖШĦƖĲċƣĲĬШƓĲƖƚŸŰċЯШ
ŸǭĲƖŔŰŊШċŰШĲŰŊċŊŔŰŊШƽċǃШŉŸƖШƣőĲШŊƖŸƨƓШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔƚƚƨĲƚШċŰĬШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũĲŰƚШŸŉШċШƖĲċũШŸƖШǯĦƣŔŸŰċũШĦőċƖċĦƣĲƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШũŸĦċũШċƖĦőĲƣǃƓĲƚЮ 

ШƚůċũũШŊƖŸƨƓШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШťŰŸƽŰШċƚШљƣőĲШǯƚőЯњШƚċƣШŔŰШċШĦĲŰƣƖċũШĦŔƖĦũĲШċŰĬШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƣőĲШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШƣŸƓŔĦЯШƽőŔũĲШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉŸƖůĲĬШċŰШŸƨƣĲƖШĦŔƖĦũĲШƣŸШŸĤƚĲƖƻĲШċŰĬШũŔƚƣĲŰЮШ
~ĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШŸƨƣĲƖШĦŔƖĦũĲШĦŸƨũĬШŢŸŔŰШƣőĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШċƣШċŰǃШůŸůĲŰƣШĤǃШŊĲŰƣũǃШƖĲƓũċĦŔŰŊШ
ƚŸůĲŸŰĲШŔŰШƣőĲШŔŰŰĲƖШĦŔƖĦũĲЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċШǰƨŔĬШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШĬǃŰċůŔĦШƣőċƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШ
ċĦƣŔƻĲШũŔƚƣĲŰŔŰŊЯШƖĲǰĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƚĲŰƚĲрůċťŔŰŊЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШőĲũƓĲĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ĲǂƓƖĲƚƚШƚőċƖĲĬШƻċũƨĲƚЯШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЯШċŰĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƨƖĤċŰШċŰĬШƚŸĦŔċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШĦĲŰƣƖĲĬШŸŰШĲċĦőШƓĲƖƚŸŰċќƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШƣőĲШĦŔƣǃШċŰĬШŔƣƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ
ĲǂƓũŸƖŔŰŊШőŸƽШċŰĬШƽőǃШƣőĲǃШůŔŊőƣШċĦƣШŸƖШŉĲĲũШŔŰШƽċǃƚШċŰĬШƽőċƣШƣőĲŔƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƖĲƻĲċũĲĬШċĤŸƨƣШ
ũŸĦċũШ ƖĲċũŔƣŔĲƚЮШ ÑőĲШ ŉċĦŔũŔƣċƣŸƖШ ĦŸŰĦũƨĬĲĬШ ĤǃШ ƚǃŰƣőĲƚŔƚŔŰŊШ ƣőĲШ ůċŔŰШċƖŊƨůĲŰƣƚЯШ ƓŸŔŰƣƚШ ŸŉШ
ċŊƖĲĲůĲŰƣЯШċŰĬШůŸůĲŰƣƚШŸŉШĬŔƻĲƖŊĲŰĦĲЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШŔŰƚŔŊőƣƚШŊċƣőĲƖĲĬШŔŰŉŸƖůĲĬШƣőĲШŰĲǂƣШ
ƚƣċŊĲƚШŸŉШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШƣőĲШũŔŰťШĤĲƣƽĲĲŰШĬŔċũŸŊƨĲШċŰĬШĬĲƚŔŊŰЮ 

 

EǂĲƖĦŔƚĲШΠШ҇ШéŔƚŔƣШƣŸШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚШ 

§ĤŢĲĦƣŔƻĲаШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ƓŸƖƣƖċǃШ ƣőĲŔƖШ ƚĲŰƚŸƖŔċũШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ƽőŔũĲШ ƽċũťŔŰŊШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣőĲШ ƣĲƚƣШ
ũŸĦċƣŔŸŰƚЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШƚŔƣĲрƚƓĲĦŔǯĦШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШ 

EŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũа 

и ÉĲŰƚŸƖǃШƽċũť 

ÉĲŰƚŸƖǃШƽċũťШŔƚШĤƨŔũƣШŸŰШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШљƓĲċƖũƚШŸŰШċШƚƣƖŔŰŊњЯШƽőĲƖĲШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƓũċĦĲƚШċƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШ
ĤǃШĦũĲċƖШċŰĬШƓũĲċƚċŰƣШƖŸƨƣĲƚШŉŸƖШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЮШ ũŸŰŊШƣőĲƚĲШƖŸƨƣĲƚЯШċШƚĲƕƨĲŰĦĲШŸŉШůŔĦƖŸр
ƓũċĦĲƚШŸǭĲƖƚШƚĲŰƚŸƖŔċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШŔŰƻŔƣĲƚШƓĲŸƓũĲШƣŸШƚƣċǃЯШƖĲũċǂЯШůŸƻĲЯШĲǂĲƖĦŔƚĲЯШƚŸĦŔċũŔǍĲЯШŸƖШ
ĦŸŰƣĲůƓũċƣĲЮ 



ÂċŊĲШΟΣ 
 

ÑőĲШŊŸċũШŸŉШƣőĲШĲǂĲƖĦŔƚĲШŔƚШŉŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣŸШũĲċƖŰШőŸƽШƣŸШċŰċũǃƚĲШċШƚƓċĦĲШƣőƖŸƨŊőШƚĲŰƚŸƖŔċũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƽőǃШĦĲƖƣċŔŰШƓũċĦĲƚШŉĲĲũШċƣƣƖċĦƣŔƻĲЮШÑőĲŰЯШĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃЯШƣőĲǃШĲǂƓũŸƖĲШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШŔĬĲċƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШĲŔƣőĲƖШůŔƣŔŊċƣĲШŰĲŊċƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸƖШĲŰőċŰĦĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƕƨċũŔƣŔĲƚШŸŉШ
ƣőĲШƚƓċĦĲЮ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽċũťШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШÖÑ§ÂfüEШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚЯШƚƣŸƓƓŔŰŊШċƣШΟтΡШƓƖĲрƚĲũĲĦƣĲĬШ
ƓŸŔŰƣƚШƣőċƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƖĲũĲƻċŰƣШƓũċĦĲƚШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸƨƣĲШрШċƖĲċƚШŸŉШċĦĦĲƚƚЯШĲǂŔƚƣŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣǃЯШŸƖШƣőŸƚĲШ
ŸǭĲƖŔŰŊШċШƓũĲċƚċŰƣШƚƓċƣŔċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШŰĲƽШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЮШ ƣШĲċĦőШũŸĦċƣŔŸŰЯШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċƖĲШċƚťĲĬШƣŸШǯũũШŸƨƣШċШƽŸƖťƚőĲĲƣШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШƣőĲŔƖШƚĲŰƚŸƖŔċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШ
ƽőċƣШƣőĲǃШƓĲƖĦĲŔƻĲШƣŸШĤĲШŰĲĲĬƚЯШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШċŰĬШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШċƚШƨƚĲƖƚЮШ ШůŸĬĲƖċƣŸƖШƣőĲŰШŉċĦŔũŔƣċƣĲƚШ
ċШĬŔċũŸŊƨĲЯШŔŰƻŔƣŔŰŊШĲċĦőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƣŸШƚőċƖĲШƣőĲŔƖШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰƚЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШŸŰĲШŊƨŔĬŔŰŊШƕƨĲƚƣŔŸŰШ
ċƣШċШƣŔůĲЮШEǂċůƓũĲƚШŸŉШƓƖŸůƓƣƚа 

и ìőċƣШĬŸШƣőĲǃШƚĲĲЯШƣőŔŰťЯШƚċǃЯШċŰĬШĬŸШŔŰШƣőċƣШƚŔƣƨċƣŔŸŰе 
и ìőċƣШĬŸШǃŸƨШƣőŔŰťШċƖĲШƣőĲŔƖШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШŰĲĲĬƚЯШċŰĬШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőŔƚШ

ũŸĦċƣŔŸŰе 
и fƚШƣőĲƖĲШċŰǃШŔĬĲċШŸƖШƨƚĲШƣőċƣШĦŸƨũĬШőĲũƓШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШǃŸƨШůĲŰƣŔŸŰĲĬе 
и fƚШƣőĲƖĲШċŰǃШŔĬĲċШŸƖШƨƚĲШƣőċƣШĦŸƨũĬШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШƓũĲċƚċŰƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƣőŔƚШƓũċĦĲе 
и ìőċƣШťŔŰĬƚШŸŉШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŸƖШĲƻĲŰƣƚШĦŸƨũĬШƣċťĲШƓũċĦĲШőĲƖĲе 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΨдЮÉĲŰƚŸƖǃЮƽċũťЮƣĲůƓũċƣĲ 

 

ΠЮΟШÂĲŰċĦŸƻċШ ĦƣŔƻċƣŔŸŰШEƻĲŰƣ 

 

ÑőĲШĦƣŔƻċƣŔŸŰШEƻĲŰƣШŔŰШÂĲŰċĦŸƻċШƣŸŸťШƓũċĦĲШŉƖŸůШƣőĲШΞΠЯШΞΡШċŰĬШΞΣШsƨũǃШΞΜΞΡШċƣШ9ċƚċШĬċƚШ ƖƣĲƚЮШ
fƣШĤƖŸƨŊőƣШƣŸŊĲƣőĲƖШΠΡШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШŉŸƨƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШ 

ƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚĲĦƣŔŸŰƚЯШƚĲƻĲƖċũШĲǂĲƖĦŔƚĲƚШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊ ĲǂĲƖĦŔƚĲƚ 



ÂċŊĲШΟΤ 
 

ÑőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШĦŔƻŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШĦƖĲċƣŔŰŊШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ
ƣőċƣШŊĲŰƨŔŰĲũǃШƖĲǰĲĦƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШŰĲĲĬƚШċŰĬШƻċũƨĲƚЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣőċƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ĤƨŔũĬƚШ ƣƖƨƚƣЯШ ŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШċŰĬШċШ ƚőċƖĲĬШ ƚĲŰƚĲШ ŸŉШŸƽŰĲƖƚőŔƓЯШ ƣƨƖŰŔŰŊШ ƖĲƚŔĬĲŰƣƚШ ŉƖŸůШ ƓċƚƚŔƻĲШ
ŸĤƚĲƖƻĲƖƚШŔŰƣŸШċĦƣŔƻĲШĦŸрĦƖĲċƣŸƖƚШŸŉШƣőĲŔƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШEǭĲĦƣŔƻĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƖĲũŔĲƚШŸŰШĬŔƖĲĦƣЯШ
ũŸĦċũШ ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШ ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ ĤǃШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣЯШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШĬŔċũŸŊƨĲШ
ċŰĬШ ŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШ
ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ċũƚŸШ ŰŸƣĲĬШ ƣőċƣШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ŸŉƣĲŰШ
ċƖŔƚĲƚШƣőƖŸƨŊőШŔŰŉŸƖůċũЯШĲƻĲƖǃĬċǃШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƚőċƖĲĬШůĲċũƚШŸƖШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ĲƻĲŰƣƚЯШ
ĦŸůƓũĲůĲŰƣĲĬШĤǃШĬŔŊŔƣċũШƣŸŸũƚШƣŸШ
ƽŔĬĲŰШċĦĦĲƚƚЮШfŰƻŸũƻŔŰŊШƚĦőŸŸũƚЯШ
ǃŸƨƣőЯШ ċŰĬШ ĦƨũƣƨƖċũШ ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШ
őĲũƓƚШ ƚƨƚƣċŔŰШ ũŸŰŊрƣĲƖůШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШƽőŔũĲШƚůċũũЯШƻŔƚŔĤũĲШ
ċĦƣŔŸŰƚШ ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШ ƣċŰŊŔĤũĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚШ ċŰĬШ ƖĲŔŰŉŸƖĦĲШ ƓƨĤũŔĦШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚЮШ 

 

 

ìőǃШŔƚШĦŔƻŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣе 

¶ EŰƚƨƖĲƚШƓƖŸŢĲĦƣƚШċĬĬƖĲƚƚШƖĲċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШŰĲĲĬƚ 
¶ 7ƨŔũĬƚШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШƣƖƨƚƣЯШċŰĬШĤĲũŸŰŊŔŰŊ 
¶ 7ƖŔŰŊƚШĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŉŸƖШĤĲƣƣĲƖШƚŸũƨƣŔŸŰƚ 
¶ ÉőŔŉƣƚШŉƖŸůШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣŸШĦŸрĦƖĲċƣŔŸŰ 
¶ fŰĦƖĲċƚĲƚШ ůŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШ ƓƖŔĬĲЯШ ċŰĬШ ŸƽŰĲƖƚőŔƓШ
ċůŸŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣƚ 

cŸƽШĦċŰШŔƣШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ƚƓċĦĲƚе 

¶ ÅĲƕƨŔƖĲƚШĬŔƖĲĦƣЯШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШũŸĦċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰ 
¶  ĲĲĬƚШŸŰŊŸŔŰŊШċŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚĲƚ 
¶ ìŸƖťƚШƣőƖŸƨŊőШĬŔċũŸŊƨĲШƚƓċĦĲƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖƚ 
¶ ÑƨƖŰƚШĦŔƣŔǍĲŰƚШŔŰƣŸШĦŸрůċŰċŊĲƖƚШŸŉШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲƚ 
¶ ÖƚĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШƣŸШĬƖŔƻĲШĦőċŰŊĲ 

ìőċƣШŉŸƖůƚШŸŉШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĦċŰШ
ũĲċĬШƣŸШĦŸŰĦƖĲƣĲШƖĲƚƨũƣƚе 

¶ ÖƚĲШĲƻĲƖǃШĬċǃШŔŰŉŸƖůċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШыůĲċũƚЯШƻŔƚŔƣƚЯШ
ĲƻĲŰƣƚь 

¶ 9ŸůĤŔŰĲШŸŰũŔŰĲШċŰĬШŉċĦĲрƣŸрŉċĦĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰ 
¶ fŰƻŸũƻĲШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШǃŸƨƣőШŉŸƖШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃ 
¶ fŰƣĲŊƖċƣĲШċƖƣШċŰĬШĦƨũƣƨƖĲШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƓĲŸƓũĲ 
¶ ?ĲũŔƻĲƖШƚůċũũЯШƻŔƚŔĤũĲШċĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШƓƖŸƻĲШŔůƓċĦƣ 

ÑċĤũĲЮΧдЮÅĲƚƨũƣЮŉƖŸůЮÂĲŰċĦŸƻċѢƚЮĦŔƻŔĦЮƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮƚĲƚƚŔŸŰ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΪдЮÂŔĦƣƨƖĲЮŉƖŸůЮÂĲŰċĦŸƻċѢƚЮĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊЮƚĲƚƚŔŸŰЮ 



ÂċŊĲШΟΥ 
 

ÅĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШƖĲƻĲƖƚĲШĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШĲǂĲƖĦŔƚĲƚ 

ÑőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШƓƨĤũŔĦШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔƚШŸŉƣĲŰШŰĲŊũĲĦƣĲĬШĬƨĲШƣŸШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШ
ĦƨũƣƨƖċũЯШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũЯШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШĤċƖƖŔĲƖƚЮШ~ċŰǃШĦŔƣŔǍĲŰƚШũċĦťШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲŔƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШĦőċŰŊĲЯШƽőŔũĲШŉĲċƖШŸŉШŢƨĬŊůĲŰƣЯШũŔůŔƣĲĬШƣŔůĲЯШċŰĬШũŸƽШƣƖƨƚƣШŔŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШŉƨƖƣőĲƖШ
ĬŔƚĦŸƨƖċŊĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮШ?ĲĦŔƚŔŸŰрůċťĲƖƚЯШŔŰШƣƨƖŰЯШŸŉƣĲŰШŸƓĲƖċƣĲШƨŰĬĲƖШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШ
ĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШĲŰŊċŊĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũũǃЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШŉƖċŊůĲŰƣĲĬШċŰĬШƨŰĲƻĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 

ìőĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔƚШċĤƚĲŰƣЯШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШũŸƚĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƖĲċũШŰĲĲĬƚШ
ċŰĬШĲƻĲƖǃĬċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШÑőŔƚШũĲċĬƚШƣŸШƖĲƓĲƣŔƣŔƻĲШŸƖШƣŸƓрĬŸƽŰШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣőċƣШŉċŔũШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШƣőĲШ
ĦƖĲċƣŔƻĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲШŸƖШƖĲǰĲĦƣШƣőĲŔƖШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШÑőĲШũċĦťШŸŉШĦŔƻŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШ
ƣŸШ ƚŸĦŔċũШ ŔƚŸũċƣŔŸŰЯШ ƽĲċťШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ĤŸŰĬƚЯШ ċŰĬШ ĬŔƚĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ċůŸŰŊШ ǃŸƨƣőЯШ ƽőŔũĲШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƚőċƖĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШůŸĤŔũŔƣǃШƖĲůċŔŰШũŔůŔƣĲĬЮШ ƚШċШƖĲƚƨũƣЯШƓƖŸŢĲĦƣƚШƖŔƚťШĤĲŔŰŊШ
ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƽŔƣőŸƨƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸƽŰĲƖƚőŔƓЯШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШĬŔƻŔƚŔŸŰШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШĦŸőĲƚŔŸŰЮ 

 

ìőǃШŔƚШƓƨĤũŔĦШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŸŉƣĲŰШ
ŰĲŊũĲĦƣĲĬе 

¶ xŸƽШ ĦŔƻŔĦШ ċƽċƖĲŰĲƚƚШ ċŰĬШ ũċĦťШ ŸŉШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ
ĦƨũƣƨƖĲ 

¶ [ĲċƖШŸŉШŢƨĬŊůĲŰƣШċŰĬШŔŰƚĲĦƨƖŔƣǃШċĤŸƨƣШƚƓĲċťŔŰŊШ
ƓƨĤũŔĦũǃ 

¶ xċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣШŔŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċŰĬШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťĲƖƚ 
¶ xŔůŔƣĲĬШƣŔůĲШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲ 
¶ 9ŸůƓũċĦĲŰĦǃШċŰĬШĦŸůŉŸƖƣШŔŰШŰŸƣШĲŰŊċŊŔŰŊ 
¶ ?ĲĦŔƚŔŸŰрůċťĲƖƚШƨŰĬĲƖШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШƽŔƣőШũŔƣƣũĲШƣŔůĲШ
ƣŸШũŔƚƣĲŰ 

¶ ?ŔǭĲƖĲŰƣШ ůŸƣŔƻċƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ ŔŰƣĲƖĲƚƣƚШ ŉƖċŊůĲŰƣШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣ 

cŸƽШĦċŰШŔƣƚШċĤƚĲŰĦĲШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШ ŸŉШ ƨƖĤċŰШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚĲƚе 

¶ ÅĲċũШŰĲĲĬƚШŔŊŰŸƖĲĬШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣƚШůŔƚƚШƓĲŸƓũĲќƚШ
ĬċŔũǃШĦőċũũĲŰŊĲƚЮ 

¶ ]ŸŸĬШŔĬĲċƚШŊĲƣШũŸƚƣЯШĦƖĲċƣŔƻĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƨŰƨƚĲĬЮ 
¶ ũƽċǃƚШ ƣőĲШ ƚċůĲШ ƓĲŸƓũĲШ ŔŰƻŸũƻĲĬЯШ ũĲċĬŔŰŊШ ƣŸШ
ŉċƣŔŊƨĲЮ 

¶ ÂŸŸƖЯШ ƖĲƓĲƣŔƣŔƻĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣĲĬШ ŉƖŸůШ
ƖĲċũŔƣǃЮ 

¶ òŸƨƣőШ ĬŔƚĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШ ǃŸƨŰŊШ ƓĲŸƓũĲШ ƚƣŸƓШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŸƖШũĲċƻĲЮ 

¶ ìĲċťШĤŸƣƣŸůрƨƓШŔŰƓƨƣЯШŰŸШŊĲŰƨŔŰĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ŸƽŰĲƖƚőŔƓЮ 

ìőċƣШƓƖŸĤũĲůƚШőċƚШŔƣШĦċƨƚĲĬШŔŰШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚе 

¶ xŸƚƚШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШĤŸŰĬƚШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔƚŸũċƣŔŸŰЮ 
¶ ÖƖĤċŰШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣőċƣШŉċŔũШƣŸШƖĲǰĲĦƣШũŸĦċũШŔĬĲŰƣŔƣǃ 
¶ [ĲƽШũŸĦċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŉŸƖШǃŸƨƣőШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚЮ 
¶ ?ŔƚĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ŊƖŸƨƓƚШ ƽŔƣőŔŰШ ƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 
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¶ xŔůŔƣĲĬШ ůŸĤŔũŔƣǃШ ċŰĬШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШ ƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШ
ŔƚŸũċƣŔŸŰЮ 

¶ ÑŸƓрĬŸƽŰШċĦƣŔŸŰƚШŔůƓŸƚĲĬШƽŔƣőŸƨƣШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮ 
¶ [ƖċŊůĲŰƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŔƣőШƽĲċťШƚŸĦŔċũШƣŔĲƚЮ 

ÑċĤũĲЮΨдЮÅĲƚƨũƣЮŉƖŸůЮÂĲŰċĦŸƻċѢƚЮƖĲƻĲƖƚĲЮĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊ 

 

ÅĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚќШůċƓƓŔŰŊШĲǂĲƖĦŔƚĲƚ 

 
ÑőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШůċƓƓŔŰŊШƖĲƻĲċũƚШċШĦŸůƓũĲǂШĤƨƣШĤċũċŰĦĲĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůШŔŰШƽőŔĦőШŔŰǰƨĲŰĦĲШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣШƻċƖǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċĦƖŸƚƚШċŊĲШŊƖŸƨƓƚЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƚĲĦƣŸƖƚЯШċŰĬШĦŔƻŔĦШċĦƣŸƖƚЮ 

]ƖŸƨƓƚШƽŔƣő őŔŊőШŔŰǰƨĲŰĦĲШĤƨƣШũŸƽШŔŰƣĲƖĲƚƣЯШƚƨĦőШċƚШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣƚЯШƓċƖĲŰƣƚЯШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШċŰĬШƓƨĤũŔĦШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚЯШőŸũĬШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШƓŸƽĲƖШŸƖШťĲǃШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШĤƨƣШůċǃШŰŸƣШǃĲƣШĤĲШŉƨũũǃШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮШÑċƖŊĲƣĲĬШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШċŰƣŔĦŔƓċƣĲШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚЯШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ůŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШőŸƽШƣőĲŔƖШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШĦċŰШŊĲŰĲƖċƣĲШƻŔƚŔĤũĲШĤĲŰĲǯƣƚШŉŸƖШĤŸƣőШƣőĲŔƖШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖƚШ ƽŔƣő ĤŸƣőШ őŔŊőШ ŔŰǰƨĲŰĦĲШ ċŰĬШ őŔŊőШ ŔŰƣĲƖĲƚƣЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ũŸĦċũШ ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚЯШ
ĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚЯШ ƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚЯШ ƣĲċĦőĲƖƚЯШ ċŰĬШ ůĲĬŔċШ ċĦƣŸƖƚЯШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣШ ĦƖŔƣŔĦċũШ ċũũŔĲƚШ ŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШÑőĲǃШĦŸůĤŔŰĲШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШċĦƣШƽŔƣőШƣőĲШƽŔũũŔŰŊŰĲƚƚШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲЯШůċťŔŰŊШƣőĲůШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШĦŸрĬĲƚŔŊŰЯШċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШĬŔƚƚĲůŔŰċƣŔŸŰЮШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲƚĲШŊƖŸƨƓƚШĦċŰШċĦĦĲũĲƖċƣĲШƓƖŸŢĲĦƣШĬĲũŔƻĲƖǃШċŰĬШĲǂƓċŰĬШƓƨĤũŔĦШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃЮ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔƣő ũŸƽШŔŰǰƨĲŰĦĲШĤƨƣШőŔŊőШŔŰƣĲƖĲƚƣЯШƚƨĦőШċƚШĦőŔũĬƖĲŰЯШƣőĲШĲũĬĲƖũǃЯШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШċƖƣŔƚƣƚЯШ
ċŰĬШũŸĦċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШŉŸƖůШƣőĲШƚŸĦŔċũШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮШÑőĲŔƖШĲŰƣőƨƚŔċƚůШċŰĬШũŔƻĲĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƓƖŸƻŔĬĲШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШċŰĬШũŸĦċũШƖĲũĲƻċŰĦĲЮШÅĲŊƨũċƖШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƚőŸƨũĬШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƖĲůċŔŰШƻŔƚŔĤũĲШċŰĬШƻċũƨĲĬЯШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲŔƖШũŔůŔƣĲĬШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШƓŸƽĲƖЮ 

[ŔŰċũũǃЯШŊƖŸƨƓƚШƽŔƣő ĤŸƣőШũŸƽШŔŰǰƨĲŰĦĲШċŰĬШũŸƽШŔŰƣĲƖĲƚƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣŸƨƖŔƚƣƚЯШƖƨƖċũШƓƖŸĬƨĦĲƖƚЯШċŰĬШ
ƣĲĲŰċŊĲƖƚЯШƖĲƕƨŔƖĲШũŔŊőƣрƣŸƨĦőШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮШÑőĲŔƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШ
ƽőŔũĲШƓĲƖŔƓőĲƖċũШƣŸШĦŸƖĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЯШĦċŰШƚƣŔũũШĲŰƖŔĦőШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШƽőĲŰШƓƖŸƓĲƖũǃШĦőċŰŰĲũũĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШŸƨƣƖĲċĦőШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ 

§ƻĲƖċũũЯШ ƣőĲШ ůċƓƓŔŰŊШ ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШ ƣőċƣШ ĲǭĲĦƣŔƻĲШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ĬĲƓĲŰĬƚШ ŸŰШ ċĦƣŔƻċƣŔŰŊШ
ƨŰĬĲƖƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ ǃĲƣШ ŔŰǰƨĲŰƣŔċũШ ŊƖŸƨƓƚЯШ ůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШ ĦũŸƚĲШ ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШ ƽŔƣőШ őŔŊőрƓƖŔŸƖŔƣǃШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШƣőĲШƻŸŔĦĲƚШŸŉШƣőŸƚĲШƽőŸШĦċƖĲШĬĲĲƓũǃШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШĤƨƣШőŸũĬШũŔůŔƣĲĬШŉŸƖůċũШƓŸƽĲƖЮ 
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cŔŊőШŔŰǰƨĲŰĦĲШ҇ШxŸƽШŔŰƣĲƖĲƚƣ 

ŰƣŔĦŔƓċƣĲШċŰĬШůĲĲƣШŰĲĲĬƚ 

cŔŊőШƓƖŔŸƖŔƣǃ 

òŸƨŰŊШċĬƨũƣƚШыΞΡтΟΡь 

òŸƨƣőШыΝΥтΞΡь 

ÂċƖĲŰƣƚ 

~ŸƣőĲƖƚ 

[ŸũťũŸƖŔĦШċŰĬШĲƣőŰŸŊƖċƓőŔĦШůƨƚŔĦШŊƖŸƨƓƚ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШcŔƚƣŸƖŔĦċũШ7ƨŔũĬŔŰŊƚ 

fŰĬƨƚƣƖŔĲƚ 

ÂƨĤũŔĦШċƨƣőŸƖŔƣǃ 

cŔŊőШŔŰǰƨĲŰĦĲШ҇ШcŔŊőШŔŰƣĲƖĲƚƣ 

EŰŊċŊĲШĦũŸƚĲũǃ 

cŔŊőШƓƖŔŸƖŔƣǃ 

EŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚШоШƖĲċũШĲƚƣċƣĲШƚĲĦƣŸƖ 

fŰŰŸƻċƣŔŸŰШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШƓƖŸůŸƣŔŸŰШŸǭŔĦĲ 

xŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚ 

[ċĦĲĤŸŸťШŊƖŸƨƓƚ 

ƖƣШċŰĬШÂőŔũŸƚŸƓőǃШƚĦőŸŸũ 

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚ 

ÑĲċĦőĲƖƚоÂƖŸŉĲƚƚŸƖƚ 

~ĲĬŔċ 
 

xŸƽШŔŰǰƨĲŰĦĲШ҇ШxŸƽШŔŰƣĲƖĲƚƣ 

~ŸŰŔƣŸƖ 

xŸƽШÂƖŔŸƖŔƣǃ 

ÑŸƨƖŔƚůШŸƓĲƖċƣŸƖƚ 

ÅƨƖċũШƓƖŸĬƨĦĲƖƚ 

ÑŸƨƖŔƚƣƚ 

ÑĲĲŰċŊĲƖƚШыΝΞтΝΥь 
 

xŸƽШŔŰǰƨĲŰĦĲШ҇ШcŔŊőШŔŰƣĲƖĲƚƣ 

uĲĲƓШƖĲŊƨũċƖũǃШŔŰŉŸƖůĲĬ 

~ĲĬŔƨůШÂƖŔŸƖŔƣǃ 

òŸƨŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШыΤрΝΞь 

EũĬĲƖũǃ 

9ŔƻŔũШƚŸĦŔĲƣǃ 

ƖƣŔƚċŰƚ 

ÉƣƨĬĲŰƣƚШыŔůůĲƖƚŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚь 

xŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚ 

ƖƣŔƚƣƚ 

xŸĦċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚ 

ÉĦőŸŸũƚ 

ÅĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚ 

ÑċĤũĲЮΩдЮÅĲƚƨũƣЮŉƖŸůЮÂĲŰċĦŸƻċѢƚЮƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮůċƓƓŔŰŊ 

 

ÅĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШĲůƓċƣőǃШůċƓШрШƓĲƖƚŸŰċШċƣШĲǃĲШũĲƻĲũШĲǂĲƖĦŔƚĲƚ 



ÂċŊĲШΠΝ 
 

ĦƖŸƚƚШƣőĲШƽŸƖťƚőŸƓЯШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƓŸƖƣƖċǃĲĬШċШĦŔƻŔĦШũċŰĬƚĦċƓĲШƽőĲƖĲШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШŉċƣŔŊƨĲШũŔƻĲШ
ƚŔĬĲрĤǃрƚŔĬĲЮШÂƨĤũŔĦШŸǭŔĦŔċũƚШĦċƖƖǃШċШĬĲƚŔƖĲШƣŸШċĦƣŔƻċƣĲШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲШǃĲƣШŉĲĲũШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШĤǃШũŸƽШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШĤƨƖĲċƨĦƖċĦǃЯШċŰĬШƚĦċƖĦĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚбШĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸůŸƣĲƖƚШƓƨƚőШċŊċŔŰƚƣШŔŰĬŔǭĲƖĲŰĦĲШ
ċŰĬШƣőĲШŉƖċŊŔũŔƣǃШŸŉШŉƨŰĬŔŰŊбШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸƚĦŔũũċƣĲШĤĲƣƽĲĲŰШċǭĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШƓũċĦĲШċŰĬШċШƕƨŔĲƣШƚĲŰƚĲШ
ŸŉШĲǂĦũƨƚŔŸŰШŉƖŸůШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШċŰĬШĬĲƚŔŊŰƚШŰŸƣШ
ůċĬĲШ ƽŔƣőШ ƣőĲůШ ŔŰШ ůŔŰĬЮШ òŸƨƣőŉƨũШ ƻŸŔĦĲƚШ
ŔůċŊŔŰĲШĤƖŔŊőƣЯШƓũċǃŉƨũШŉƨƣƨƖĲƚЯШƽőŔũĲШƚĲŰŔŸƖƚШ
ċŰĬШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚШƚŔŊŰċũШĲƻĲƖǃĬċǃШĤċƖƖŔĲƖƚШƣőċƣШ
ĲƖŸĬĲШ ĤĲũŸŰŊŔŰŊЮШ uŰŸƽũĲĬŊĲШ ċĦƣŸƖƚШ ƚĲĲťШ ƣŸШ
ƽŔĬĲŰШ ƣőĲШ ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ĬŔŊŰŔŉǃШ ůƨũƣŔр
ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ ƓƖċĦƣŔĦĲШ ĤƨƣШ ŉĲĲũШ ƓŸũŔƣŔĦċũũǃШ
ƨŰĬĲƖƻċũƨĲĬЮШ ÑŸŊĲƣőĲƖЯШ ƣőĲƚĲШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ
ƖĲƻĲċũШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲċŊĲƖШŉŸƖШĦŸŰƻŔƻŔċũШƚƓċĦĲƚШ
ċŰĬШ ƚőċƖĲĬШ ċƨƣőŸƖƚőŔƓЯШ ċƚťŔŰŊШ ŰŸƣШ ŢƨƚƣШ ŉŸƖШ
љĲƻĲŰƣƚњШ ĤƨƣШ ŉŸƖШ ĲƻĲƖǃĬċǃШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚр
ċĦĦĲƚƚЯШƚċŉĲƣǃЯШƚőċĬĲЯШċŰĬШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰрƣőċƣШũĲƣШ
ƓĲŸƓũĲШ ƚőŸƽШ ƨƓШ ċƚШ ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖƚЯШ ŰŸƣШ ŢƨƚƣШ
ċƨĬŔĲŰĦĲƚЮ 

 

 

 

 

ÅĲƚƨũƣƚШċŰĬШŔŰƚŔŊőƣƚШĤǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓ 

ċЮ ÂƨĤũŔĦШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚ 

~ƨŰŔĦŔƓċũШ ǯŊƨƖĲƚШ ĲůĤŸĬǃШ ĤŸƣőШ ċůĤŔƣŔŸŰШ ċŰĬШ ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣЮШ ÑőĲǃШ ƚĲĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ċƚШ ƣőĲШ
ĦŸƖŰĲƖƚƣŸŰĲШŸŉШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШǃĲƣШůƨƚƣШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШĤċũċŰĦĲШƻŔƚŔŸŰШƽŔƣőШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШ
ũŔůŔƣƚЮШ9ŸŸƓĲƖШŉĲĲũƚШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰШŸŉШƨŰŉƨũǯũũĲĬШƓƖŸůŔƚĲƚШƽőĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƽċŰĲƚбШsƨƻĲŰČũŔċШ
ƽŸƖťƚШƣŸШƚƨƚƣċŔŰШĦƨũƣƨƖċũШũŔŉĲШŔŰШċШĦŸŰƣĲǂƣШƽőĲƖĲШљĦƨũƣƨƖĲШŔƚШŰŸƣШċШƓƖŔŸƖŔƣǃЮњШ ŊƨƚƣŔŰċШċŰĬШ~ċƖŔċШ
ĦŸŰƻĲǃШŉƖŸŰƣрũŔŰĲШĲůƓċƣőǃаШƣőĲǃШƽŔƚőШƣŸШċĦƣШċŰĬШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШĦŔƣŔǍĲŰƚќШŰĲĲĬƚШĤƨƣШũċĦťШƣŔůĲЯШƚƣċǭЯШ
ċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃЮШüĳШĤƖŔĬŊĲƚШƣőĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШŊċƣőĲƖŔŰŊШŉĲĲĬĤċĦťШƣŸШĤƖŔŰŊШĦŔƻŔĦШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰƣŸШůƨŰŔĦŔƓċũШċŊĲŰĬċƚЮ 

ÑŸŊĲƣőĲƖЯШƣőĲƚĲШƓĲƖƚŸŰċƚШŔũũƨƚƣƖċƣĲШċШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲШĲƣőŸƚШŊƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШĦċƖĲШċŰĬШƖĲċũŔƚůрċŰШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШƣőċƣШĦŔƻŔĦШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲƚШŰŸƣШŸŰũǃШŔĬĲċƚШĤƨƣШƣőĲШƚũŸƽШĦƖċŉƣШŸŉШĲŰċĤũŔŰŊШŸƣőĲƖƚШ
ƣŸШċĦƣЮШÑőĲǃШƚĲĲťШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШƻċũŔĬċƣŔŸŰЯШċƚƓŔƖŔŰŊШŉŸƖШƣċŰŊŔĤũĲШƖĲƚƨũƣƚШƣőċƣШƖĲƚƣŸƖĲШƣƖƨƚƣШċŰĬШ
ƓƖŸƻĲШƣőċƣШљƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲњШĦċŰШŔŰĬĲĲĬШĤĲШĦŸрůċŰċŊĲĬЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΫдЮEůƓċƣőǃЮůċƓЮƖĲƚƨũƣƚЮŔŰЮÂĲŰċĦŸƻċ 



ÂċŊĲШΠΞ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤάдЮ9ŸůƓŔũĲĬЮƓŸƖƣƖċŔƣЮŸŉЮÂƨĤũŔĦЮ ƨƣőŸƖŔƣŔĲƚѢЮÂĲƖƚŸŰċЮŔŰЮÂĲŰċĦŸƻċ 

ĤЮ 9ŔƻŔũШƚŸĦŔĲƣǃ 

9ŔƻŔũШƚŸĦŔĲƣǃШċĦƣŸƖƚШƽĲċƻĲШƣőĲШƚŸĦŔċũШŉċĤƖŔĦШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮШÑőĲǃШŔŰĦũƨĬĲШĦƨũƣƨƖċũШůĲĬŔċƣŸƖƚЯШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШċũũШċŊĲƚЯШċŰĬШũŸĦċũШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƣőċƣШĦċƖƖǃШĲůŸƣŔŸŰċũШŸƽŰĲƖƚőŔƓШŸŉШÂĲŰċĦŸƻċќƚШƓƨĤũŔĦШ
ũŔŉĲЮШÑőĲŔƖШũċŰŊƨċŊĲШĤũĲŰĬƚШċǭĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШŊĲŰƣũĲШĦƖŔƣŔƕƨĲЮШEũĬĲƖũǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƚƓĲċťШŸŉШŰĲŊũĲĦƣрШ
љƚƓċĦĲƚШĬŸŰĲШĤƨƣШŰŸƣШŉŸƖШůĲњрƽőŔũĲШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚШƓŸŔŰƣШƣŸШĬċŔũǃШŸĤƚƣċĦũĲƚШƚƨĦőШċƚШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ƓċƻĲůĲŰƣƚШċŰĬШŰċƖƖŸƽШƚŔĬĲƽċũťƚЮШòŸƨƣőŉƨũШƻŸŔĦĲƚШĤƖŔŰŊШũŔŊőƣŰĲƚƚШċŰĬШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰаШċШƣƽĲũƻĲрǃĲċƖр
ŸũĬШĦċũũƚШÂĲŰċĦŸƻċШљċШƓċƖċĬŔƚĲЯњШƽőŔũĲШċШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣШĬĲĦũċƖĲƚШљǃŸƨƣőШŔƚШőĲƖĲЯШƖĲċĬǃШƣŸШőĲũƓШĤƨŔũĬШċШ
ĤĲƣƣĲƖШÂĲŰċĦŸƻċЮњ 

ĦƣŔƻŔƚƣƚШũŔťĲШuŔŰċШċĬƻŸĦċƣĲШŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚőŔƓШċŰĬШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲШċƚШċШ
ĦŔƻŔĦШĬƨƣǃЯШũŔŰťŔŰŊШŔŰĦũƨƚŔŸŰШƣŸШĤŸƣőШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШĬŸŔŰŊЮШÑőĲƚĲШĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖƚŸŰċƚШċƖƣŔĦƨũċƣĲШċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШĲƣőŸƚШƖŸŸƣĲĬШŔŰШƨƚĲШċŰĬШƓƖĲƚĲŰĦĲаШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШőċƓƓĲŰƚШŰŸƣШŔŰШůĲĲƣŔŰŊƚШĤƨƣШ
ƣőƖŸƨŊőШƽċũťŔŰŊЯШƓũċǃŔŰŊЯШƖĲƓċŔƖŔŰŊЯШċŰĬШŔŰőċĤŔƣŔŰŊЮШÑőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШƣŸŰĲШŔƚШőŸƓĲŉƨũЯШǃĲƣШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣШ
ƣƖƨƚƣШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШƽőĲƣőĲƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШĲǭŸƖƣƚШůĲĲƣШƣőĲШƣĲůƓŸШŸŉШĲƻĲƖǃĬċǃШũŔŉĲЮ 



ÂċŊĲШΠΟ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΫдЮ9ŸůƓŔũĲĬЮƓŸƖƣƖċŔƣЮŸŉЮĦŔƻŔũЮƚŸĦŔĲƣǃѢƚЮƓĲƖƚŸŰċЮŔŰЮÂĲŰċĦŸƻċ 

ĦЮ 7ƨƚŔŰĲƚƚШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖǃ 

xŸĦċũШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШőĲƖĲШƣőƖŸƨŊőШċШ[ċĤxċĤШůċťĲƖШƓĲƖƚŸŰċЯШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚőŔƓШ
ċƚШċШŉŸƖůШŸŉШĦŔƻŔĦШċĦƣŔƻċƣŔŸŰЮШsŸċƕƨŔŰċШċŰĬШőĲƖШƓĲĲƖƚШċƖĲШůŸƣŔƻċƣĲĬШĤǃШƣőĲШƣċŰŊŔĤũĲрĬĲƚŔŊŰŔŰŊШ
ĤĲŰĦőĲƚЯШŊċůĲƚЯШŸƖШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƣőċƣШċŰŔůċƣĲШŸƨƣĬŸŸƖШũŔŉĲрĤƨƣШƣőĲǃШŰĲĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШůċƣĲƖŔċũƚЯШ
ůĲŰƣŸƖƚőŔƓЯШċŰĬШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШƣőċƣШƚůċũũрƚĦċũĲШůċťŔŰŊШŔƚШƓƨĤũŔĦрůċťŔŰŊЮШÑőĲŔƖШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШőŸũĬƚШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤƖŔĬŊĲШƣĲĦőŰŔĦċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰаШĤǃШƣƨƖŰŔŰŊШŔĬũĲШƚťŔũũƚШċŰĬШƣŸŸũƚШŔŰƣŸШƚőċƖĲĬШ
ƨƖĤċŰШŉƨƖŰŔƣƨƖĲШŸƖШůŔĦƖŸрŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШƣőĲǃШĦċŰШůċťĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƻŔƚŔĤũĲЮШòĲƣШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ƣŸŰĲШŔƚШƣĲŰƣċƣŔƻĲЯШљĲǂĦŔƣŔŰŊШĤƨƣШĬŔǭŔĦƨũƣњЯШƚŔŊŰċũũŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШůĲĬŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĦƖĲċƣŔƻĲШ
ĦƨƖŔŸƚŔƣǃШċŰĬШƓƨĤũŔĦШĦŸŰƣĲǂƣЮ 



ÂċŊĲШΠΠ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮάдЮ9ŸůƓŔũĲĬЮƓŸƖƣƖċŔƣЮŸŉЮĤƨƚŔŰĲƚƚЮċŰĬЮŔŰĬƨƚƣƖǃѢƚЮƓĲƖƚŸŰċЮŔŰЮÂĲŰċĦŸƻċ 

ĬЮ ÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШċĦċĬĲůŔċ 

ÅĲƚĲċƖĦőШ ċŰĬШ ċĦċĬĲůŔċШ ċƖƣŔĦƨũċƣĲШ ċШ ƚǃƚƣĲůŔĦШ ċƽċƖĲŰĲƚƚШ ŸŉШ ƚƓċĦĲШ ċŰĬШ ĬĲƚŔŊŰЮШ §ƚĦċƖЯШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШċĦċĬĲůŔċЯШƚƣƖĲƚƚĲƚШƣőċƣШљƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲШŔƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũњШǃĲƣШŸŉƣĲŰШ
ƓŸŸƖũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШĬƨĲШƣŸШũċĦťШŸŉШƕƨċũŔǯĲĬШŔŰƓƨƣЮШcŔƚШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰШƚƣĲůƚШŰŸƣШŉƖŸůШĲũŔƣŔƚůШĤƨƣШŉƖŸůШċШ
ĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŸƖШĬŔċũŸŊƨĲрƚĲĲŔŰŊШċƖĦőŔƣĲĦƣƚЯШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚЯШċŰĬШƓũċŰŰĲƖƚШċƚШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖƚШŸŉШ
őƨůċŰŔǍĲĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮШÑőŔƚШŊƖŸƨƓШĦőċůƓŔŸŰƚШĦŸрĬĲƚŔŊŰШċŰĬШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔƣǃШĤƨƣШŉĲĲũƚШ
ƓŸũŔƣŔĦċũũǃШƨŰĬĲƖƻċũƨĲĬШċŰĬШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũũǃШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣĲĬЮШÑőĲŔƖШċƚƓŔƖċƣŔŸŰШŔƚШƣŸШůċťĲШťŰŸƽũĲĬŊĲШ
ċĦƣŔŸŰċĤũĲрƣŸШĦŸрĬĲƻĲũŸƓШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔƣőШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣŔĲƚЯШĦŔƻŔũШċĦƣŸƖƚЯШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШƽőĲƖĲШĬĲƚŔŊŰШ
ƕƨċũŔƣǃШůĲĲƣƚШƚŸĦŔċũШŔŰĦũƨƚŔŸŰЮ 



ÂċŊĲШΠΡ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΣдЮ9ŸůƓŔũĲĬЮƓŸƖƣƖċŔƣЮŸŉЮƖĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮċĦċĬĲůŔċѢƚЮƓĲƖƚŸŰċЮŔŰЮÂĲŰċĦŸƻċ 

 

9ƖŸƚƚрĦƨƣƣŔŰŊШƣőĲůĲƚ 

¶ 7ĲũŸŰŊŔŰŊШċŰĬШĲƻĲƖǃĬċǃШůĲĲƣŔŰŊШƓũċĦĲƚЮШ ĦƖŸƚƚШĦŔƻŔũШƚŸĦŔĲƣǃШċŰĬШƓƨĤũŔĦШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚЯШ
ƓĲŸƓũĲШũŸŰŊШŉŸƖШĲƻĲƖǃĬċǃШƚƓċĦĲƚШŸŉШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰрŰŸƣШŢƨƚƣШŉŸƖůċũШĲƻĲŰƣƚШĤƨƣШƖĲũŔċĤũĲШљƣőŔƖĬШ
ƓũċĦĲƚњШũŔťĲШĦċŉĳƚЯШƽċũťŔŰŊШƖŸƨƣĲƚЯШŸƖШǃŸƨƣőШőƨĤƚШƽőĲƖĲШƓĲŸƓũĲШĦċŰШůĲĲƣШƽŔƣőŸƨƣШ
ƓƖĲĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ 

¶ 9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШŸƻĲƖũŸċĬШƻĲƖƚƨƚШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃЮШ ũůŸƚƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШċШũċĦťШŸŉШ
ƣŔůĲШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШÑőĲШƽŔũũШƣŸШĦŸрĦƖĲċƣĲШŔƚШőŔŊőЯШĤƨƣШƣőĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШŸŉШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰрůċŰĬċƣĲƚЯШƖőǃƣőůƚЯШċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚрŔƚШƨŰĬĲƖĬĲƻĲũŸƓĲĬЮ 

¶ ÅĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċŰĬШƻŸŔĦĲЮШ9ŔƻŔũШƚŸĦŔĲƣǃШċĦƣŸƖƚШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċũŔťĲШƽċŰƣШƣŸШĤĲШƚĲĲŰШċŰĬШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬбШƓƨĤũŔĦШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШƚĲĲťШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŉŸƖШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШċŰĬШċĲƚƣőĲƣŔĦШƽŸƖťбШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШĦŔƻŔĦШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮШÅĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċĦƣƚШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШƚŸĦŔċũШĲŰĲƖŊǃШ
ĲŰċĤũŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮ 

¶ 7ƖŔĬŊŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚЮШÑőĲШƖĲĦƨƖƖŔŰŊШůĲƣċƓőŸƖШŔƚШљĤƨŔũĬŔŰŊШĤƖŔĬŊĲƚњрĤĲƣƽĲĲŰШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЯШ
ĦƨũƣƨƖĲƚЯШċŰĬШĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚЮШ~ċŰǃШƣĲŰƚŔŸŰƚШċƖĲШƣĲůƓŸƖċũаШũŸŰŊрƣĲƖůШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƻƚЮШƚőŸƖƣр
ƣĲƖůШƖĲƚƨũƣƚЯШĤƨƖĲċƨĦƖċƣŔĦШƓċĦĲШƻƚЮШƻŸũƨŰƣĲĲƖШƖőǃƣőůЮ 

¶ [ƖŸůШƓŸũŔĦǃШƣŸШũŔƻĲĬШƨƚĲЮШÉĲƻĲƖċũШƓĲƖƚŸŰċƚШƚƣƖĲƚƚШƣőċƣШƚƨĦĦĲƚƚШĬĲƓĲŰĬƚШŰŸƣШŸŰШŰĲƽШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĤƨƣШŸŰШőŸƽШƓĲŸƓũĲШŔŰőċĤŔƣШċŰĬШċŰŔůċƣĲШƚƓċĦĲƚЮШÑőĲШĦőċũũĲŰŊĲШŔƚШċĦƣŔƻċƣŔŰŊШ
ƨƚĲЯШŰŸƣШůĲƖĲũǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮ 

 



ÂċŊĲШΠΣ 
 

ÅĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШƚĲŰƚŸƖǃШƽċũťШĲǂĲƖĦŔƚĲƚ 

9ċƚċЮ ŰƣŹŰŔŸЮsŸƚĳЮĬĲЮ ũůĲŔĬċ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШċШƓŸƽĲƖŉƨũШǃĲƣШŉƖċŊŔũĲШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣаШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШőŔƚƣŸƖŔĦШőŸƨƚĲШƽŔƣőШ
љƽċũũƚШƣőċƣШťŰŸƽШőŔƚƣŸƖǃЯњШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШƖƨƖċũШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċŰĬШŸƓĲŰШũċŰĬƚĦċƓĲƚЯШĤƨƣШůċƖťĲĬШĤǃШ
ĦũŸƚƨƖĲЯШŰĲŊũĲĦƣЯШċŰĬШĬŔƚŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЮШÑőĲШƓũċĦĲШĲƻŸťĲƚШĦċũůрШљƓĲċĦĲШċŰĬШƚĲƖĲŰŔƣǃЯњШљċШƖŸƨŊőШ
ĬŔċůŸŰĬњрƽőŔũĲШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃШŰŸƣШŔŰƻŔƣŔŰŊШĲŰƣƖǃЯШƽŔƣőШĲůƓƣǃЯШĦũŸƚĲĬШőŸƨƚĲƚШċƖŸƨŰĬШŔƣЮШÑőĲШ
ĬŸůŔŰċŰƣШċƚƓŔƖċƣŔŸŰШŔƚШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШċŰĬШƖĲŸƓĲŰШƣőĲШőŸƨƚĲШċŰĬШŔƣƚШŊƖŸƨŰĬƚЯШŊŔƻĲШŔƣШљŰĲƽШũŔŉĲЯњШċŰĬШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲШŔƣШŔŰƣŸШĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШƚŸШůŸƖĲШƓĲŸƓũĲШљťŰŸƽШƽőŸШ?ƖЮШ ŰƣŹŰŔŸШsŸƚĳШĬĲШ ũůĲŔĬċШ
ƽċƚЮњ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΤдЮÅĲƚƨũƣЮŉƖŸůЮƚĲŰƚŸƖǃЮƽċũťЮŔŰЮ9ċƚċЮ ŰƣŹŰŔŸЮsŸƚĳЮĬĲЮ ũůĲŔĬċ 

 

ÂċŔŰШƓŸŔŰƣƚ 

¶  ĲŊũĲĦƣоċĤċŰĬŸŰůĲŰƣШ ċŰĬШ ĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊƚЮ 

¶ fŰċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃоĦũŸƚĲĬШŉĲĲũаШљŰŸШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШ
ƣŸШĲŰƣĲƖЯњШĦũŸƚĲĬШőŸƨƚĲƚШŰĲċƖĤǃЮ 

¶ xŸƽШ ċĦƣŔƻċƣŔŸŰоĲůƓƣŔŰĲƚƚаШ ŉĲƽШ ƓĲŸƓũĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣбШũŔůŔƣĲĬШĲƻĲƖǃĬċǃШƨƚĲЮ 

¶ ÅĲƚŸƨƖĦĲШ ċŰĬШ ƓƖŸĦĲƚƚШ ŊċƓƚаШ ŰĲĲĬШ ŉŸƖШ
ŉƨŰĬŔŰŊЯШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШċŰĬШљőƨůċŰШĲŰĲƖŊǃЮњ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚ 

¶ ÅĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШ ƽŔƣőШ ƓƨĤũŔĦШ ůŔƚƚŔŸŰаШ
ůƨƚĲƨůоĦƨũƣƨƖċũШőƨĤШƣŔĲĬШƣŸШũŸĦċũШőŔƚƣŸƖǃШ
ċŰĬШƖƨƖċũШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮ 

¶ §ƓĲŰрŊƖŸƨŰĬШƚƣƖċƣĲŊǃаШũċŰĬƚĦċƓĲШĦũĲċŰр
ƨƓЯШƚőċĬĲШċŰĬШƚĲċƣŔŰŊШƣŸШĦƖĲċƣĲШƽĲũĦŸůŔŰŊШ
ĲǂƣĲƖŰċũШƚƓċĦĲƚЮ 

¶ ÉƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰаШ ŸŰрƚŔƣĲШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШ ŸŉШ ?ƖЮШ ŰƣŹŰŔŸШ sŸƚĳШ ĬĲШ
ũůĲŔĬċШċŰĬШƻŔũũċŊĲШőĲƖŔƣċŊĲЮ 




















































































































